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Resumen

El modelo de produccién Sistema de Intensificacion de Cultivo del Arroz (SICA), representa un
cambio importante desde los sistemas de produccidn tradicionales. Este sistema, de aplicarse de
manera masiva en el mundo, tendrd importancia en la produccion global de arroz, lo que
implicaria una mayor oferta del alimento, el que ademas por su menor costo de produccion,
podria bajar sus precios ante una demanda menor a la oferta, lograndose en el largo plazo un
nuevo equilibrio con mayor produccién y consumo de arroz a un menor precio.

Los atributos de calidad del arroz considerados por los consumidores, son diferentes para los
distintos paises, e incluso por regiones dentro de estos. En cuanto a atributos asociados a la
sustentabilidad de produccién de arroz no hay evidencia global de una mayor disposicién a pagar
por los consumidores. Sin embargo, hay estudios a nivel de algunos paises que mostrarian que si
existiria esta disposicion a pagar mas, particularmente por arroz certificado SRP.

El estdndar SRP en su versidon 2.0, no da cuenta de manera nitida sobre los atributos de
sustentabilidad que se desarrollan en el SICA, en cuanto a que esta diferenciacion pueda
incentivar un mayor precio por arroz producido con este modelo. Puede ser recomendable
impulsar a nivel interno de los paises una diferenciacion del arroz producido con SICA, en un
trabajo conjunto entre productores, industria y retail.

Summary

The rice production model known as the System of Rice Intensification (SRI) represents a significant
shift from traditional production systems. If this system were to be widely adopted globally, it
would have an important impact on global rice production, leading to a greater supply of the crop.
Additionally, due to its lower production costs, rice prices could decrease when supply exceeds
demand, eventually reaching a new long-term equilibrium with higher production and
consumption at a lower price.

The quality attributes of rice considered by consumers vary across countries and even by regions
within them. Regarding attributes associated with the sustainability of rice production, there is no
global evidence of a higher willingness to pay among consumers. However, studies in some
countries suggest that such willingness does exist, particularly for SRP-certified rice.

The SRP standard, in its version 2.0, does not clearly reflect the sustainability attributes developed
under SRI, in terms of whether this differentiation could incentivize a higher price for rice produced
using this model. It may be advisable to promote, at the national level, a differentiation of rice
produced under SRI through joint efforts among producers, industry, and retail.
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Introduccion

La produccidon de arroz en Latinoamérica es fundamental tanto para su creciente poblacién, como
para el abastecimiento de la también creciente poblacién mundial. En 2018 se sembraron mas de
4,9 millones de hectdreas de arroz en ALC, siendo el séptimo cultivo mds importante en cuanto a
superficie (Moreira, 2018) y una fuente de ingresos relevante para pequefios productores de la
region. A nivel nacional en cada pais de la PRI, en el caso de Panamj, el arroz fue declarado como
el primer cultivo de seguridad alimentaria, siendo este el mas sembrado y contribuyendo al 11.4%
del PIB agricola, ademds de ser la segunda principal fuente de energia de los panamefios (FAO,
2020). En Chile el arroz representa el 5% de la superficie arable, no obstante, es de gran
importancia para las regiones del Nuble y Maule, ya que utiliza los suelos marginales que no
pueden ser destinados a otras alternativas productivas. Si bien en Argentina el arroz ocupa menos
del 1% de la superficie arable, es el principal cultivo de exportacion de las provincias de Entre Rios
y Corrientes. En Venezuela el arroz es el tercer cultivo mas sembrado, no obstante, el 70% de la
demanda nacional es suplida por las importaciones, por lo que incrementar tanto la productividad
como la produccidén es esencial, considerando que el arroz es la cuarta principal fuente de energia
para los venezolanos (FAQO, 2020).

Los efectos del cambio climatico en los patrones de precipitacion han provocado una
menor disponibilidad de agua, afectando la produccion de arroz y el bienestar de los productores.
A la vez, en la agricultura, el arroz es el cereal que mas contribuye en la emision de GEl,
representando un 10 % de las emisiones de los sectores Agricultura, Silvicultura y otros usos de
la tierra (Paredes et al, 2021). Esto, principalmente debido al metano producido en los campos
de arroz inundados. El sistema anegado de cultivo de arroz es particularmente propenso a la
generacion de grandes cantidades de metano, pues las bacterias que producen CH4 gas
prosperan en condiciones de bajo nivel de oxigeno (anaerdbicas) (Qualitas, 2024c).

Es por esto que se requiere de sistemas mas eficientes, resilientes y amigables con el
ambiente en el cultivo del arroz en América Latina, que puedan mantener e incrementar la
productividad y competitividad frente a un escenario de cambio climatico. El Sistema Intensivo
del Cultivo Arrocero (SICA, o SRI por sus siglas en inglés, “System of Rice Intensification”) ha
mostrado beneficios ambientales, sociales y econdmicos, incluyendo el uso mas eficaz de aguay
suelo, mayor productividad con menores insumos, y mas resistencia a eventos extremos (Uphoff,
2015).

El SICA es una metodologia probada a nivel global, con resultados muy alentadores en
ALC. Resultados preliminares muestran que se puede lograr desde un 20% a un 100% de
incremento en rendimiento, explicado por mejoras agronémicas (mejor desarrollo radicular,
mayor numero de tallos, espigas y granos llenos, menor acame y mayor resiliencia a los efectos
del cambio climatico tales como sequias y vientos fuertes). El sistema también contribuye a
reducir el uso del agua entre un 10 y un 40% a lo largo del ciclo de produccidn. Esto a su vez se
traduce en una mejor calidad de suelos, mayor actividad microbial y una reduccion en las
emisiones de metano de hasta un 60% (reduccion de potencial de calentamiento global entre 20
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y 40%). El SRl también reduce la cantidad de semilla requerida hasta en un 90% y de agroquimicos
utilizados en la produccion entre un 20-50%.

Si bien el aumento de rendimiento productivo podria impulsar la masificacién del SRI en
el mundo y en los paises de la PRI, en particular, existe externalidades positivas que podrian ser
internalizadas en los sistemas productivos, mejorando asi la rentabilidad de las explotaciones y
acelerando entonces esta transformacion. Estas externalidades son la menor emision de Gases
Efecto Invernadero (principalmente metano) y eventualmente el menor uso de agua en el cultivo.

La presente Nota técnica, correspondiente al Producto 12, se asocia al Componente 3 del
proyecto: Validacién del aumento de productividad del sistema SICA con productores locales y
transferencia a otros productores. Especificamente, es el producto de la Actividad 3.3: “Realizar
un andlisis de mercado de la adopcion generalizada del SICA en la PRI, conteniendo los impactos
en precios locales e internacionales, y beneficiarios. Para esta actividad se aprovechardn las
capacidades del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (lICA), en donde en
conjunto con los organismos expertos en comercializacion de arroz sustentable (SRP, Sustainable
rice platform, Rice Exchange, etc.) realizardn el andlisis de mercado, que apoyard el incentivo a la
adopcion de la metodologia SICA, al evaluar la posibilidad de comercializar el arroz producido bajo
el SICA en mercados diferenciados de alta valor.”.

Esta nota técnica se desarrolla en dos capitulos que se refieren a los temas de mercado
del arroz asociado a la adopcidn actual y esperada del modelo SICA. El primero se refiere a
posibles efectos en el mercado del arroz ante la masificacion del modelo SICA; y el segundo a la
importancia de la diferenciacion del arroz producido bajo este modelo para acelerar su
implementacion. El primer capitulo busca hacerse cargo del titulo del producto 12 en sentido
estricto y al primer elemento mencionado en la Actividad 3.3, y el segundo capitulo se refiere a
la idea final mencionada en la misma Actividad del proyecto.

Metodologia

Para el analisis se utilizé un enfoque metodoldgico cualitativo, debido en general a la
inexistencia de datos acerca de los sistemas de produccién SICA que tengan representatividad
estadistica.

En el Capitulo 1 se realizé un analisis basado en los factores que definirian el precio de
commodities agricolas propuesto por FAO en el trabajo The State of Agricultural Commodity
Markets (SOCQO) 2009. En base a los factores propuestos en ese modelo, se analizé las
variaciones esperadas por la aplicacion del modelo SICA, tanto por el lado de la oferta de arroz
como de la demanda por el producto.

Para el Capitulo 2, se trabajoé en base a informacién secundaria, referente a estandares
ded Calidad de productos agricolas, e informacién acerca de disposicién a pagar por parte de los
consumidores por un producto con mejores estandares de sustentabilidad.



Identificacion de efectos de la adopcion generalizada del
SRI en el mercado del arroz

Los cambios tecnoldgicos en la produccidn agricola generan efectos en alguna medida, tanto en
la oferta como en la demanda del producto, y también, por lo tanto, en la formacién de los
precios, domésticos e internacionales de estos.

Los precios internos, tanto en paises exportadores como importadores, se definen en base
a las reservas, la oferta nacional y la demanda doméstica. Como resultado de ese balance interno,
se define una oferta para el mercado internacional, proveniente de los paises exportadores, y una
demanda internacional que es resultado del balance interno en paises importadores. (FAO, 2009).

De los productos agricolas en el mundo, el arroz es el primero en términos de consumo
humano ya que casi la totalidad del cereal producido se destina al consumo directo. Por ser un
alimento tan importante para la alimentacidn de la poblacion, tiene la particularidad de que solo
una pequefia proporcién (9 %) de la produccion se destina al comercio internacional, mientras
que el comercio de otros cereales como trigo y maiz representa el 22 % y el 14 % de la produccion,
respectivamente (INIA, 2021). Si bien el precio internacional se refiere entonces de manera
directa al 9% del volumen transado, este precio se transmite en mayor o menor medida a la
economia interna de los paises, segln si existen mas o menos distorsiones al comercio
respectivamente.

El precio internacional del arroz entre los afios 2020 y 2024 ha tenido una tendencia al
alza importante, pasando de USD449 por tonelada en enero de 2020 a USD639 en junio de 2024
(FOB Bangkok 5% grano partido); presenta una caida importante en el Segundo semestre de 2021,
llegando a los USD400 por tonelada, y desde ahi ha ido al alza de manera permanente.

USD por tonelada
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Grafico 1: Precios internacionales de arroz entre los afios 2020 y 2024 (ddlares por tonelada
métrica). Fuente: elaboracién propia con datos www.odepa.gob.cl



El alza en los precios se deberia a contratiempos en la produccion por el fenédmeno del
Nifio en el hemisferio sur, a algunas concentraciones en la compra y a las restricciones a las
exportaciones impuestas por India (FAO, 2023).

Los efectos sobre la oferta de arroz, su demanda y en consecuencia el precio internacional
del cereal, de un escenario de masificacion del SICA, no son sencillos de estimar
cuantitativamente. Si es posible identificar preliminarmente los aspectos que influirian en la
oferta y la demanda de arroz, esto considerando que los otros factores determinantes de estos
valores se mantuvieran constantes. Para identificar estos aspectos, se observa el esquema que
representa la determinacién de los precios de productos agricolas propuesto por la Division de
Comercio y Mercados de FAO (FAO, 2009), que se presenta en el Diagrama 1.
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Diagrama 1: Factores que afectan los precios de los productos bdsicos agricolas.
Fuente: FAO, 2009

Los factores que definirian la oferta de arroz, seleccionando los mencionados en el
Diagrama 1, serian el precio esperado del producto, el costo de los factores de produccion (mano
de obra, insumos, arriendo tierras, etc.), la meteorologia; el acceso a la tecnologia; las politicas
publicas (incentivos, subsidios, impuestos, etc.), las barreras de entrada o salida; y otros en los
gue se incluyen aspectos sociales, culturales y de asimetria de informacién. Cabe tener en cuenta
gue para andlisis de mercado de productos commodity en mercados internacionales, por tratarse
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de grandes numeros, el precio esperado del producto y el costo de los factores de produccion
suelen eclipsar el peso de todos los otros factores mencionados. Por ejemplo, el subsidio de 7,5
balboas por quintal que reciben los productores de arroz de Panam3, si bien es muy relevante
para la produccidn doméstica de arroz (Spiegel, 2025), el efecto que presentaria en la oferta de
arroz en el mercado internacional es poco relevante.

Por tratarse de un producto muy importante en la alimentacidn de la poblacion, y en el
ingreso de los agricultores, son muy frecuentes las politicas nacionales de subsidios y arancelarias,
las que por supuesto seria importante revisar caso a caso. Sin embargo, ante cualquier politica
sobre el mercado del arroz, una variacién tecnoldgica como el modelo SICA, presentaria sus
efectos en el mismo sentido: mayor oferta si se reducen los costos de produccion y/o aumentan
los rendimientos, menor oferta si estos varian en sentido inverso. Politicas de los paises sobre los
factores de produccién (subsidios a la mano de obra, impuestos al combustible, etc.) si podrian
tener efectos diferenciados sobre esos paises en la aplicacién de la tecnologia, lo que deberia ser
analizado caso a caso.

Por el lado de la demanda, los principales factores que se identifican para el arroz serian
el precio del producto; la poblaciéon (el numero de consumidores); el ingreso familiar de los
consumidores; el precio de los bienes sustitutos (otros cereales, papas, etc.); y los gustos del
consumidor. Para el caso del arroz commodity, el gusto de los consumidores no seria un factor
gue varia sustantivamente en el tiempo. A su vez, no se incluye en el listado el precio de los bienes
complementarios, ya que para el caso particular del arroz no se identifica alguno que pueda ser
muy relevante.

El Diagrama 1 se aplica de mejor manera en productos tipo commodity, en los que existe
un producto relativamente homogéneo que se transa en mercados nacionales y en el mercado
internacional. En términos generales, el arroz es principalmente un producto commodity, mas alla
de que existan arroces especiales que tienen en general un mayor valor. El modelo de produccion
SICA en general no modifica la caracteristica del producto, por lo que podria considerarse para el
analisis de los efectos de su aplicacién efectos sobre la oferta y la demanda de un producto que
no varia en su condicion de calidad.

La oferta de arroz se genera en los paises productores, y esta definida por las existencias
iniciales y por la produccion de la temporada. La produccion se define segun la rentabilidad del
cultivo, que esta dada por los rendimientos productivos, el precio del producto y los costos de
produccién. Una masificacién del SICA podria disminuir los costos en insumos (semillas y
agroquimicos), presentar mayor resiliencia a eventos climaticos, y un incremento en el
rendimiento productivo de arroz paddy, lo que de mantenerse las otras variables redundaria en
una mayor oferta del cereal a nivel doméstico, y también en el mercado mundial.

Segln el informe del Producto 2 del presente proyecto, el efecto en productividad que se
esperaria del modelo de produccidn SICA seria distinto en Panama que en Chile. Si consideramos
el caso de Chile, la diferencia en productividad es poco significativa entre los sistemas de
produccién tradicional y el SICA. Habria una diferencia si efectivamente se valorizan las
externalidades positivas del sistema, y en ese caso dejaria de ser un producto commodity, que es
lo que se analiza en el Capitulo 2 del presente informe. En cuanto al efecto del SICA en Chile
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entonces este seria nulo en cuanto a aumento de la oferta, ya que no hay incentivo para que los
productores aumenten su escala productiva.

Para el caso de Panama, segun el Producto 2 del presente proyecto, si existiria una ventaja
productiva importante, principalmente por el lado de los menores costos de produccién. Se
podria esperar entonces un aumento de la oferta de arroz en este caso, ya sea por los productores
de autoconsumo que podria ahora vender excedentes, como por el aumento de la oferta en las
producciones destinadas al mercado. Suponiendo que este efecto es a gran escala, y siempre con
el supuesto de que los otros factores (poblacidn, ingresos, gustos, politicas publicas) no varian, y
que la funcion de demanda de arroz en los paises y mercado internacional no se modifica; se
esperaria que esta mayor oferta redunde en una baja en el precio, primero en el mercado interno,
y luego traspasandose al mercado internacional.

Por el lado de la demanda, debido a que en la calidad del producto no se identifican
mejoras por la aplicacién del SICA, no habria cambios en las preferencias del consumidor?; por lo
gue sdélo un eventual menor precio podria incrementar la demanda. Debido a que los costos de
produccién serian menores, es posible que se produzca un efecto de baja del precio (dependera
de las elasticidades de oferta y demanda del arroz); lo que derivaria en una mayor demanda por
el producto.

En principio entonces, y desde una mirada tedrica preliminar, una masificacion del SICA a
nivel global derivaria en una mayor producciéon de arroz a nivel mundial, una baja en el precio y
por tanto un nuevo equilibrio que favoreceria a productores y consumidores, segun la relacion de
elasticidades de oferta y demanda del cereal; todo, ante el supuesto que las otras variables
permanecen constantes, lo que si se observa los determinantes de precio mencionados en el
Diagrama 1, se apreciara que es de dificil ocurrencia.

Ademas de este beneficio en cuanto a disponibilidad de arroz para la alimentacién
mundial, se presentarian otros beneficios derivados, que son el menor uso de agua de riego, la
menor deriva de agroquimicos sobre el medio ambiente, y, principalmente una baja importante
en las emisiones de Gases Efecto Invernadero. Esos beneficios, que son externalidades positivas
del SICA, en principio no son capturadas por el mercado.

Esta mirada tedrica debe tener en cuenta que las curvas de adopcion de las nuevas
tecnologias son graduales y lentas, especialmente cuando se trata de pequefios agricultores, lo
que derivaria en que estas variaciones que se prevén serian marginales afio a afio. Segun los
resultados del Producto 2 del presente proyecto, la adopcién del modelo SICA deberia ser mucho
mas rapida en sistemas de produccidn como los de Panama3, que en el caso de sistemas como el
de Chile

Ante el escenario de una adopcién generalizada, este aumento de la produccion, con su
baja en los precios y correspondiente aumento de demanda, se presentaria en los mercados
domeésticos de los paises en los que se adopte masivamente el SICA, y se trasmitiria también al
mercado internacional.

' Una valorizacion de las externalidades ambientales si podria tener un efecto, el que se desarrolla en el
capitulo siguiente.
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Conclusiones del capitulo

En términos globales, en el mercado internacional del arroz commodity, la aplicacidn masiva de
una tecnologia que baje el costo de los factores de produccion y/o mejore el rendimiento
productico del cereal, si se considera que no varia el resto de los factores (supuesto
absolutamente no realista), en el mediano plazo aumentara la oferta del producto, lo que a similar
demanda (otro supuesto muy audaz) bajara el precio del producto a consumidor, lograndose en
el largo plazo un nuevo equilibrio con mayor produccién y consumo de arroz a un menor precio.
En conclusion, el impacto de una masificacion del SICA en el mercado internacional seria
heterogéneo. Mientras en paises como Panama, donde el modelo muestra ventajas productivas
y de costos significativas, se esperaria un aumento de la oferta que presionaria los precios a la
baja; en sistemas como el caso de Chile, donde estas ventajas no estan validadas a escala
comercial, el impacto seria marginal. Esto subraya que la adopcion y sus efectos no serdn
uniformes, dependiendo criticamente de las condiciones agroecondmicas y econdmicas locales

En los paises en los que hay politicas sobre los factores de produccién del cultivo (como mano de

obra y combustibles), el efecto de la tecnologia SICA puede distorsionarse y tener efectos
diferentes; ya sea que incrementen o amortiguan su efecto.
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Analisis de la posibilidad de comercializar el arroz
producido bajo el SICA en mercados diferenciados de
alto valor

Mas alld del andlisis de los productos commodities, en los que el modelo del Diagrama 1 es de
utilidad para su andlisis, el desarrollo tecnolégico puede dar origen a una diferenciacién de
productos, en los que el comportamiento de la demanda sigue dependiendo de los cldsicos cinco
elementos que lo determinan (ver Diagrama 1)?, pero con una mayor relevancia en el atributo de
los gustos.

Externalidades ambientales positivas de SICA

Como se menciondé en el capitulo anterior, el solo aumento de los rendimientos
productivos y la baja en los costos de produccidon puede impulsar la adopcién del SICA, sin
embargo, hay casos en que no se reportan aun resultados validados en sistemas de produccion
comerciales, fuera de los ensayos experimentales. Es el caso de Chile, donde a la fecha estos
resultados no han sido validados en superficies considerables, y la diferencia de los costos con los
sistemas tradicionales no es sustantiva (Qualitas, 2024a). En estos escenarios, la internalizacion
de las externalidades positivas del SICA es clave para fomentar su desarrollo. Para el caso de
Panam3, segun el informe del Producto 2 del presente proyecto, el costo de produccién bajo el
sistema SICA es sustantivamente menor al de los sistemas tradicionales, por lo que para la
adopcidn del modelo no seria de mucha importancia la diferenciacion del producto, aunque por
supuesto mejoraria los ingresos de los productores por la venta del producto, mejorando mas
aun la competitividad del modelo SICA.

Las principales externalidades positivas del SICA, y que resulta entonces prioritario
internalizar son:

- Baja en las emisiones de Gases Efecto Invernadero, debido a la menor o nula inundacién
de los arrozales. En Sudamérica, por cada dia menos de inundacién del arrozal por
hectarea se dejan de emitir 36 kg CO2eq. (Qualitas, 2024a)

- Menor uso de agua de riego. Derivado de la menor o nula inundacién del arrozal se genera
un ahorro de agua importante, la que puede ser utilizada para irrigar otras superficies (asi
estaria internalizada en la explotacién), o incrementar el caudal ecolégico de los cursos de
agua.

- Menor deriva de plaguicidas en su aplicacidn. El menor uso de agroquimicos se traduce
en un menor riesgo de que estos dafien la biodiversidad presente o aledafia a los campos

2 Los determinantes serian: poblacién, ingreso de las personas, gustos, precio de productos sustitutos y
precio de productos complementarios.
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arroceros.?

Las emisiones de Gases Efecto Invernadero pueden ser internalizadas a través de la venta
de bonos de carbono, para lo que se requiere contar con sistemas costo efectivos de medicién y
acreditacion. Es un tema de alta importancia, que va mas alla de los contenidos de la presente
nota técnica.

El menor uso de agua para regadio se puede internalizar a través de la gestion del recurso
hidrico, lo que permitiria que ese ahorro se haga efectivo para el agricultor a través de otros usos,
o sencillamente (en el caso de Chile) la eventual venta de esos derechos de agua.

De cualquier manera, la forma mas frecuente para internalizar las externalidades
ambientales positivas es a través de su reconocimiento por parte de los consumidores, lo que
requiere una diferenciacion efectiva de los productos que usan esos procesos durante su ciclo de
vida.

Diferenciacion del arroz para informacion al consumidor

La calidad del arroz, en cuanto a preferencias del consumidor basada en atributos, puede
clasificarse de distintas maneras. Segun Durand-Morat (2024), se puede clasificar segun distintos
criterios. Uno de ellos se refiere a caracteristicas directamente asociadas al producto arroz: i)
caracteristicas intrinsecas del arroz (ej: apariencia, sabor, textura, color) y ii) caracteristicas
extrinsecas (ej: empaque, marca, etiquetas). Una segunda se refiere a una mirada mds asociada
al consumidor: i) busqueda (ej: precio, empaque, marca), ii) experiencia (ej: gusto, textura,
facilidad de cocinar), y iii) credibilidad (ej: organico, regenerativo).

En base a atributos como los mencionados, la cadena del arroz generaria la investigacidn
y el desarrollo de los productos, desde las variedades, procesos de cultivo y procesamiento
industrial.

Para cualquiera de los atributos mencionados, las preferencias del consumidor varian de
pais en pais, y si es posible medir los atributos, de manera representativa, se puede a través de
modelos estimar el valor que en los paises se le asigna a cada uno. Particularmente, la disposicion
a pagar por el atributo porcentaje de grano partido se ha observado diferenciada en algunos
casos. En Bangladesh se ha estimado que bajo un 25% de grano partido no hay variacion en el
precio; en Colombia habria una variacidon importante segun el porcentaje de grano partido,
aungue no una variacion lineal grano partido-precio; y en Haiti, la disposicién a pagar (precio) por
grano partido varia segun la region del pais. (Durand-Morat, 2024). En Chile, el arroz con hasta
5% de grano partido tendria un precio un 8% superior al del mismo tipo de arroz con mas de 5%
de grano partido. (Qualitas, 2024b).

Ademas del porcentaje de granos partidos, hay otros atributos de busqueda o intrinsecos
gue se reflejan en la disposicion a pagar, y se refieren a los llamados arroces especiales, como el
arroz basmati, jazmin, salvaje (negro) y los arroces para cocinar risotto (arborio, carnaroli), estos
arroces especiales se desacoplan de los precios del arroz commodity, y son identificados por el

3 El menor uso de agroquimicos en si es un beneficio para el medio ambiente, sin embargo, este no
constituye una externalidad, ya que se traduce en una disminucién de costos de produccién para el
agricultor.
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consumidor a través de marcas y etiquetados en los envases.

En menor medida, se diferencian también los arroces de grano corto, medio, largo ancho
y largo fino, que, si bien no se reflejan en precios muy diferenciados, suelen ser preferidos o
descartados por los consumidores por sus atributos de sabor, textura y facilidad de cocinar.

En cuanto a atributos de credibilidad, o extrinsecos asociados al proceso de produccion,
estos no son identificables por el consumidor si no poseen una etiqueta o sello que los diferencie
del resto. En situaciones de comercializacion en circuitos corto estos atributos de credibilidad
pueden no requerir certificacidon, en situaciones en que el consumidor, por ser socialmente
cercano a los productores, confia en la presencia de ese atributo. Esto se da en el caso de Ila
produccién agroecoldgica, que carece de sistemas de certificacidn, y una de sus caracteristicas es
precisamente la comercializacion en circuitos cortos.

Para el caso, entonces de lo que se podria denominar arroces sustentables, se requiere
contar con sistemas de diferenciacién que puedan ser informados a los consumidores, a través
de una etiqueta o un sello. Para el caso de los paises de la PRI la comercializacién entre
agricultores e industria es directa, y en muchos casos de contrato, no se da la presencia de
intermediarios acopiadores (no existe un mercado abierto de arroz paddy), lo que facilitaria esta
trazabilidad desde la produccidn primaria hasta el envasado del producto a consumidor.

El Sistema de Intensificacion del Cultivo de Arroz (SICA) y la certificacion de

procesos

Como se menciond, para que el consumidor identifique la presencia de atributos que no se
perciben directamente del arroz que consume, como los atributos de proceso productivo, se
requiere una certificacion y/o etiquetado confiable, a lo menos que se trate de circuitos cortos
donde opera la confianza.

El proceso productivo de SICA tiene elementos y resultados que son de interés
principalmente para el productor de arroz, como son los mejores rendimientos productivos y los
menores costos de operacion o inversidn, aspectos que no se espera que sean importantes para
el consumidor a la hora de elegir el producto. Sin embargo, si hay atributos que pueden ser de
interés para el consumidor, y para los que pueda haber una disposicién a pagar mas, como la
mitigacién del cambio climatico, el uso sustentable de recursos naturales y la menor presencia de
contaminantes, en el SICA estos son: la menor emisidon de Gases Efecto Invernadero, el menor
uso del recurso hidrico, y el menor uso de plaguicidas y fertilizantes quimicos. Al respecto, hay
sistemas de certificacién que contribuyen a informar de alguna manera al consumidor de su
atributo.

Arroz organico

La produccidn organica de productos agricolas, si bien se refiere a “fomentar sistemas holisticos
de gestidn de la produccidn en el ambito agricola, pecuario o forestal, que fomenta y mejora la
salud del agroecosistema vy, en particular, la biodiversidad, los ciclos bioldgicos y la actividad
bioldgica del suelo” (Ministerio de Agricultura de Chile, 20025); el énfasis dado en su
reglamentacion y en definitive en la produccidn certificada como organica, esta en el no uso de
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insumos de origen industrial.

El SICA, si bien puede ser cumplir con ser un cultivo organico, este sistema puede aplicarse
con uso de fertilizantes quimicos; de hecho, en su origen, el SICA fue desarrollado con fertilizantes
guimicos (Uphoff, 2015). A la vez, el arroz puede estar certificado como producto organico y no
realizar practicas clave del sistema SICA, como el cultivo sin inundar y con menor poblacién de
plantas.

Si se considera la estimacion de la huella de carbdn en arroz, en Tailandia se ha obtenido
resultados de entre 0,93 y 1,17 kg de CO2eq/kg para cultivo de arroz convencional y organico,
respectivamente. Es importante mencionar que la huella estimada por hectarea en el cultivo
convencional es mucho mds alta que en el cultivo organico, sin embargo, dadas las diferencias de
rendimiento productivo, la huella de un kilo de arroz organico es en definitiva mas alta que la de
un kilo de arroz convencional (Arunrat et al, 2022).

A modo de conclusidon del punto, el estandar de agricultura orgdnica no da cuenta de la
presencia de atributos importantes que posee el arroz producido con SICA, como es la reduccién
de las emisiones de Gases Efecto Invernadero.

Sustainable Rice Platform (SRP)

La Plataforma para Arroz Sustentable (SRP), es una iniciativa liderada por varias instituciones
asociadas al cultivo del arroz en el mundo. Liderada por el Instituto Internacional de Investigacion
en Arroz (IRRI) y el Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP), la integran
alrededor de 100 instituciones, varias del sector privado.

El lanzamiento del SRP Assurance scheme y su etiquetado fue lanzado en 2020, con la
colaboracién de Global Gap; y su version 2.0, con plataforma propia (SRP) fue lanzada en 2023.
(SPR, 2024).

El estandar para el cultivo del arroz de SRP 2.0 incluye 41 requerimientos estructurados
en 8 temas:

- Manejo predial (calendarios, registros)

- Plantacién

- Gestidn del agua

- Manejo de nutrientes

- Manejo integrado de plagas (incluye enfermedades y malezas)
- Cosechay post cosecha

- Saludy seguridad

- Derechos de los trabajadores

Tiene, entonces un amplio espectro de temas que son importantes en el proceso
productivo y que pueden ser valorados por los consumidores finales.

En los 41 requerimientos, cada nivel de cumplimiento corresponde a una cantidad de
puntos. El nivel de cumplimiento mas alto en la mayoria de los requisitos obtiene 3 puntos. La
mayoria de los requisitos tienen niveles de cumplimiento intermedios adicionales con 2 puntos o
1 punto. Todos los requisitos han hecho explicito el nivel mas bajo de cumplimiento, obteniendo

15



cero puntos. (SRP, 2023). El peso que tiene cada uno de los temas en la puntuacion final es
diferente. El mas bajo es Manejo predial pesa un 7% en la puntuacion final, y los de mayor
importancia son Derechos de los trabajadores y Cosecha y post cosecha, ambos con 16% cada
uno. Los 41 requerimientos y los aspectos de desempeiio en los que da cuenta se resumen en la
Tabla 1.
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Requerimiento estandar

Indicadores de desempefio

Rentabilidad

Productividad laboral

Rendimiento productivo

Eficiencia uso agua

Eficiencia nitrégeno
Eficiencia fésforo
Biodiversidad

GEI

Sanidad alimentos

Salud y seguridad

trabajadores

Trabajo infantil y

empleo jovenes

Empoderamiento

mujeres

1

Calendario de cultivo

2

Registros

Capacitacion

Metales pesados

Salinidad de suelos

Conservacion de entorno y biodiversidad

Especies invasivas

Suelos y nivelacion

Calidad de semillas

10

Manejo del agua

11

Riego a nivel comunitario

12

Calidad del agua

13

Extraccion de aguas subterrdneas

14

Drenaje

15

Manejo nutrientes (organicos e inorganicos)

16

Opcion de fertilizantes orgénicos

17

Opcion de fertilizantes inorgénicos

18

Manejo integrado de plagas

19

Momento de cosecha

20

Equipamiento de cosecha

21

Tiempo de secado

22

Técnica de secado

23

Almacenaje del arroz

24

Rastrojo del cultivo

25

Paja del arroz

26

Instrucciones de seguridad

27

Herramientas y equipamiento

28

Capacitacion aplicadores plaguicidas

29

Equipamiento proteccion trabajadores

30

Lavado y cambio de ropas

31

Restricciones de los aplicadores

32

Tiempo de reentrada

33

Almacenaje de pesticidas y quimicos

34

Disposicidn de pesticidas

35

Trabajo infantil

36

Trabajo peligroso
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Indicadores de desempefio

Productividad laboral
Rendimiento productivo
Eficiencia uso agua
Eficiencia nitrégeno
Eficiencia fésforo
Sanidad alimentos
Salud y seguridad

trabajadores
Empoderamiento

Rentabilidad
Biodiversidad
Trabajo infantil y
empleo jovenes
mujeres

GEI

Requerimiento estandar

37 | Educacion

38 | Trabajo forzado

39 | Discriminacion

40 | Libertad de asociacion

41 | Salarios

Tabla 1: Relaciones entre requisitos del estandar SRP y los indicadores de desempefio del SRP.

Fuente: SRP, 2023

En cuanto a los atributos relevantes para el modelo de produccion SICA, en lo referente al
manejo del agua separa los sistemas de secano de los de riego. Para sistemas en riego el estandar
SRP valora la siembra en seco y también el secado del suelo 15 dias antes de la cosecha, sin hacer
diferencia entre sistemas con mdas o menos dias de inundacion en el periodo del cultivo. En cuanto
a malezas premia el control preventivo por sobre el uso de herbicidas, y en plagas y enfermedades
premia el manejo integrado. No se refiere a poblacion de plantas, en cuanto a semillas se refiere
al uso de variedades adecuadas, sin hacer referencia a dosis de siembra. El estdndar SRP 2.0 no
estd, entonces, particularmente alineado con un incentivo a la aplicacion de SICA, ni en el uso del
agua ni en la poblacién de plantas del cultivo.

Cabe mencionar que en la actualidad se estaria desarrollando un “Médulo de carbono”
opcional para su inclusidn en el estandar (SRP, 2024), es posible que ese mdédulo de cuenta de la
importancia de los dias de inundacion del cultivo.

Los arroces con etiqueta SRP ya estarian disponibles en 20 paises, en general paises
desarrollados. En cuanto a su produccién, se menciona que habria 50.000 hectareas de cultivo
acreditando el estandar, serian mas de 9.500 agricultores. En los ejemplos a los que se tuvo
acceso, se refieren en general a arroces especiales.
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Fotografia 1: Arroz basmati con certificacién SRP.
Fuente: SPR, 2024

Durand-Morat (2024) menciona que habria disposicion a pagar mas por arroces
certificados SRP, refiriéndose a un estudio desarrollado en Ghana. Plantea si que esta disposicion
a pagar mas varia entre las distintas ciudades del pais y el origen del arroz: en Kumasi pagarian
44,1% mas que por el arroz convencional, en Tamale 14,6% mas, y en Accra no habria disposicidn
a pagar mas. Para las tres localidades habria disposicién a pagar mas por el arroz SRP importado

Conclusiones del capitulo

La calidad del arroz demandado por los consumidores difiere de manera importante entre
los distintos paises. Por ser un producto con un bajo nivel de comercio internacional versus
demanda doméstica del producto (sélo 9% del volumen se comercia internacionalmente), se
incentiva esta diferenciacién de calidades localmente.

En general no hay evidencia global de que haya una disposicién a pagar mas por arroces
sustentables, aunque hay resultados en estudios locales que muestran una tendencia a pagar mas
por estos atributos.

El estdndar SRP es una iniciativa global institucionalmente relevante, y tendria buenas
perspectivas de crecimiento en su cultivo y certificacion. Sin embargo, la gran amplitud de temas
gue incluye el estandar dificulta que pueda apuntar a cambios especificos, por ejemplo, en menor
emisiones de Gases Efecto Invernadero. Levantar iniciativas paralelas de diferenciacién a nivel
internacional es dificil dado el camino ya recorrido por SRP y la alta participacién de actores que

19



forma parte de la iniciativa. La importancia del consumo doméstico del arroz si podria permitir
iniciativas nacionales de diferenciacidon, con una buena articulacién entre agricultores, industria
y retail.

Para avanzar en incentivar el modelo SICA podria ser mas conveniente promover la venta
de bonos de carbono por parte de los agricultores, parece ser una manera mas directa de
internalizar las externalidades positivas del modelo de produccidn.
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