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Il. DESCRIPCION DE LA COOPERACION TECNICA

2.1 La quinua (Chenopodium quinoa Willd.) es un cultivo estratégico para la seguridad alimentaria global,
pero enfrenta una paradoja critica en el altiplano boliviano-peruano. Aunque su demanda internacional
crece, mas de 70,000 productores familiares experimentan una caida del 58% en los precios y 40% en
exportaciones desde el 20151. A esto se suman los rendimientos bajos (603 kg/ha), por debajo de su
potencial 1,500 kg/ha, debido a la erosion edlica y déficit de materia orgénica (<1.5%) en el suelo y
fendmenos climéticos extremos producto del Cambio Climético.

2.2 Se estima que a nivel nacional la produccion anual de estiércol de especies ganaderas alcanza
aproximadamente a 15 millones de toneladas, junto con 250 mil toneladas de residuos agroindustriales?.
Estos volimenes representan una oportunidad para buscar estrategias para mitigar emisiones de gases
efecto invernadero y mejorar la fertilidad del suelo mediante su aprovechamiento como insumos
agricolas.

2.3 Por otro lado, la actividad ganadera es responsable del 14.5% de las emisiones globales de gases efecto
invernadero (GEI), principalmente metano generado durante la fermentacién entérica de los rumiantes
y el manejo inadecuado del estiércol®.

2.4 El proyecto plantea una solucion dual basada en principios de economia circular: transformar el estiércol
ganadero que es responsable de emisiones nacionales significativas (56.92 kt COz-eq en el altiplano,
123.53 kt CO2-eq en los valles y 431.89 kt CO--eq en el tropico; gestion 2022) en bioinsumos mediante
digestion anaerdbica controlada. Esta tecnologia no solo busca reducir las emisiones de metano*, sino
que también genera fertilizantes organicos capaces de: a) Incrementar los rendimientos (hasta 1,100
kg/ha) mediante aplicaciones foliares y edéficas; b) mejorar la diversidad de microorganismos y elevar
el contenido de materia organica del suelo (incremento del 0.8% en materia organica); ¢) Reducir la
erosion eoblica gracias a la mejora estructural del suelo (hasta en un 35%).

2.5 Con base en lo anterior, esta propuesta tiene como objetivo fortalecer la resiliencia climética y la
sostenibilidad del sistema agroalimentario de quinua organica en Bolivia y Per( mediante el uso de
bioinsumos que minimicen las emisiones de GEI.

2.6 La intervencion se estructurara en tres componentes: 1. Desarrollo de un diagnéstico y linea base del
sistema agroalimentario de la quinua organica, y emisiones de GEI.; 2. Incremento de la produccion de
la quinua organica en el altiplano con bioinsumos y contribuyendo a la mitigacién de GELl.; y 3.
Fortalecer las capacidades de los productores de quinua orgénica para mejorar el desempefio productivo,
enfocado en la reduccion de GEI.

2.7 El proyecto sera implementado por un consorcio integrado por instituciones clave: el Instituto Nacional
de Innovacion Agropecuaria y Forestal (INIAF) y la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) en
Bolivia, que aportaran su experiencia en investigaciones sobre bioinsumos para reducir GEI; el Instituto
Nacional de Innovacion Agraria (INIA) y la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM) en
Perd, especializados en evaluacion de emisiones y caracterizacion microbiana; ademas, la Universidad
Nacional del Altiplano-Puno/CIMBA (UNA), que contribuira con investigaciones sobre produccion
organica sostenible.

! Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia (INE). (2023). Produccion de quinua en Bolivia. Recuperado de https://www.ine.gob.bo/
2 Fertisuelos - FAO. (1995). Residuos organicos y su aprovechamiento en la agricultura. Recuperado de
https://www.fao.org/3/ca3125es/ca3125es.pdf

3 Gerber, P. J., et al. (2013). Tackling climate change through livestock: A global assessment of emissions and mitigation opportunities.
Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO).

4 APMT. (2024). Informe sobre emisiones de metano en Bolivia. Recuperado de https://www.apmt.gob.bo/informe-emisiones-metano-
2024
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I11.ABSTRACT EN ESPANOL Y EN INGLES

La quinua (Chenopodium quinoa Willd.), considerada un cultivo estratégico para la seguridad
alimentaria mundial, atraviesa una crisis estructural en el altiplano de Bolivia y Perd. A pesar del
aumento de su demanda internacional, los pequefios productores familiares han enfrentado desde
2015 una dréstica caida del 58% en los precios y una reduccion del 40% en las exportaciones. Esta
situacion se ve agravada por bajos rendimientos agricolas (603 kg/ha frente a un potencial de 1,500
kg/ha), debido a la degradacién de suelos, erosién edlica, bajo contenido de materia orgéanica y los
impactos del cambio climatico, como el aumento en la frecuencia e intensidad de fendmenos
extremos. Se generan anualmente unos 15 millones de toneladas de estiércol ganadero y 250 mil
toneladas de residuos agroindustriales, insumos que representan una oportunidad para mejorar la
fertilidad de los suelos y reducir emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). La ganaderia, sin
embargo, es responsable del 14.5% de las emisiones globales de GElI, principalmente por metano
proveniente de la fermentacién entérica y del mal manejo del estiércol. Frente a este escenario, se
propone una estrategia de economia circular basada en la transformacidn del estiércol en bioinsumos
mediante digestion anaerdbica controlada. Esta tecnologia busca reducir las emisiones de metano y
permite producir fertilizantes organicos que aumentan el rendimiento de la quinua (hasta 1,100
kg/ha), mejoran la calidad del suelo (incremento del 0.8% en materia orgéanica) y disminuyen la
erosion edlica (hasta en un 35%). El objetivo del proyecto es fortalecer la resiliencia climética y la
sostenibilidad de la produccién de quinua orgénica en Bolivia y Perd. La propuesta incluye tres
componentes: 1. Desarrollo de un diagndstico y linea base del sistema agroalimentario de la quinua
organica, y emisiones de GELI.; 2. Incremento de la produccion de la quinua orgénica en el altiplano
con bioinsumos y contribuyendo a la mitigacion de GEl.; y 3. Fortalecer las capacidades de los
productores de quinua organica para mejorar el desempefio productivo, enfocado en la reduccion de
GEL. Este enfoque serd implementado por una alianza binacional liderada por INIAF, UMSA, INIA,
UNALM y UNA-Puno/CIMBA, garantizando una respuesta integral a los desafios climaticos y
productivos de la quinua orgénica en el altiplano.

Quinoa (Chenopodium quinoa Willd.), considered a strategic crop for global food security, is
undergoing a structural crisis in the Bolivian and Peruvian highlands. Despite the increase in
international demand, small family farmers have faced a drastic 58% drop in prices and a 40%
reduction in exports since 2015. This situation is aggravated by low agricultural yields (603 kg/ha
versus a potential of 1,500 kg/ha), caused by soil degradation, wind erosion, low organic matter
content, and the impacts of climate change, such as the increase in the frequency and intensity of
extreme phenomena. Approximately 15 million tons of livestock manure and 250 thousand tons of
agro-industrial waste are generated annually, inputs that represent an opportunity to improve soil
fertility and reduce greenhouse gas (GHG) emissions. However, livestock farming is responsible for
14.5% of global GHG emissions, mainly due to methane from enteric fermentation and poor manure
management. Faced with this scenario, a circular economy strategy is proposed based on the
transformation of manure into bio-inputs through controlled anaerobic digestion. This technology
reduces methane emissions by up to 80% and allows the production of organic fertilizers that increase
quinoayield (up to 1,100 kg/ha), improve soil quality (0.8% increase in organic matter), and decrease
wind erosion (by up to 35%). The objective of the project is to strengthen the climatic resilience and
sustainability of organic quinoa production in Bolivia and Peru, increasing productivity and reducing
GHG emissions. The proposal includes three components: 1) diagnosis of the agri-food system and
emissions baseline; 2) use of bioinputs to improve productivity and mitigate emissions; and 3)
capacity building of producers in sustainable technologies. This approach will be implemented by a
binational alliance led by INIAF, UMSA, INIA, UNALM, and UNA-Puno/CIMBA, ensuring a
comprehensive response to the climatic and productive challenges of organic quinoa in the highlands.



IV. ANTECEDENTES, JUSTIFICACION Y OBJETIVODE LACT

4.1 La quinua es un alimento ancestral nutricionalmente completo, crucial para reducir el hambre y la
desnutricion®. Sin embargo, productores en Bolivia y Pert enfrentan un declive debido a la caida de
precios y exportaciones, afectando a mas de 140,000 productores®.

4.2 La quinua en Bolivia ha experimentado un auge entre 2012 y 2015, impulsado por el aumento de
precios, pero luego se deteriord debido a menores rendimientos y mayor competencia internacional’.
En Perd, la produccidn de quinua pasé de 52.1 mil toneladas en 2013 a 114.7 mil en 2014, pero cay0
a 79.3 mil en 2016. Entre 2017 y 2022, se expandieron las éreas cultivadas y mejoraron los
rendimientos, alcanzando 114 mil toneladas en 2022 (Agraria.pe, 2024). Sin embargo, en 2023, la
produccion disminuy6 a 70.3 mil toneladas debido a fenémenos climéticos adversos.

4.3 Los rendimientos en promedio son bajos, de 603 kg/ha en Bolivia?, y 1,638 kg/ha en Per(®, debido
principalmente a la degradacién de los suelos (baja fertilidad, poca materia organica, erosion y
otros). El déficit hidrico ocasionado por alteraciones en el régimen de lluvias derivadas del cambio
climatico, constituye una limitante significatival®. Asimismo, el uso limitado de semilla certificada
provoca maduracion irregular y disminuye la calidad del grano de la quinua''. Finalmente, la
presencia de plagas como larvas de polillas (Eurysacca sp.) y ticonas (Complejo Noctuideo,
Copitarsia sp., Helicoverpa sp., y Agrotis sp.), junto con el mildiu de la quinua, pueden causar
pérdidas considerables en el rendimiento®?.

4.4 Unaalternativa para mejorar los rendimientos, es el uso bioinsumos obtenidos de la descomposicion
del estiércol de ganado, que benefician al suelo y las plantas'®. Estos bioinsumos son especialmente
valiosos en zonas altoandinas, donde la fertilidad del suelo es baja’*.En Bolivia, las caracteristicas
agroecoldgicas de los principales departamentos productores evidencian que la produccion de
quinua se encuentra co-localizada con la actividad ganadera®®. EI Ministerio de Agriculturay Riego
del Perd (MINAGRI), en su plan estratégico sectorial multianual (2011-2016), refiere la actividad
agricola se complementa con la pecuaria, principalmente de ganado bovino, ovino y la crianza de
cuyes y aves.'® El proyecto se desarrollara en comunidades del Altiplano boliviano y peruano, donde
la quinua y la ganaderia, que incluye ovinos, camélidos y bovinos, constituyen la base de la
economia local. Ambas actividades suelen desarrollarse de manera paralela, con poca articulacion
productiva, desaprovechando oportunidades de integracion bajo el enfoque de economia circular.

% Jacobsen, S. E. (2011). The situation for quinoa and its production in southern Bolivia: From where to where? Food Policy, 36(4),
562-569. doi: 10.1016/j.foodpol.2011.05.002

6 Agraria.pe. (2024). Al menos el 70% de la produccion de quinua boliviana es vendida al Perd. Recuperado de
https://agraria.pe/noticias/al-menos-el-70-de-la-produccion-de-quinua-boliviana-es-vendi-34477

7 Garzon Sanchez, D. V. (2018). Andlisis de impactos ambientales generados por el cultivo de quinua en el municipio de Tuta, Boyaca.
Trabajo de investigacion, Universidad El Bosque.

8 Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia (INE). (2023). Produccion de quinua en Bolivia. Recuperado de https://www.ine.gob.bo/
® FAOSTAT. (2022). Produccion de quinua por pais. Recuperado de https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL

1 Aroni Huaman, J. (2018). El sector de la quinua: estudio comparativo entre Pert y Bolivia. Trabajo presentado para optar al titulo de
Especialista, Universidad de Buenos Aires.

1 FAQ. (2018). Produccion de quinua en Peru y Bolivia. Recuperado de https://www.fao.org/faostat/es/#data/QCL

12 Calle Cruz, E., et al. (2020). Plagas y enfermedades de la quinua. Revista de Investigacion Agricola, 6(2), 1-10.

13 Altieri, M. A. (2002). Agroecologia: Bases cientificas para una agricultura sostenible. Editorial Nordan-Comunidad.

14 FAO. (2016). Guia de cultivo de la quinua. Recuperado de https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/76594aca-c6a8-
45e0-97db-39905¢cd72575/content

15 Ministerios de desarrollo rural y tierras MDRYT, 2009. Politica nacional de la quinua y consejo nacional de comercializadoras y
productores de quinua CONACOPROQ. Chrome
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://www.bolivia.de/fileadmin/Dokumente/DestacadosEmpfehlenswertes_Footer/Pol
iticaNacionalQuinua.pdf.

11CA, 2015. Estudio EI mercado y la produccion de quinua en el Per( https:/repositorio.iica.int/items/9ed5f860-3f93-478¢-8016-
38acdfa375f5.
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4.5 En ese contexto en Bolivia, muchos ganaderos desconocen del manejo y aprovechamiento del
estiércol, depositado en pilas o lagunas, causando emisiones de GEI y pérdida de nutrientes
valiosos'’.

4.6 El metano es un potente gas de efecto invernadero y su poder de calentamiento es mas de 25 veces
mayor que el diéxido de carbono. Una investigacidn reciente del Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente'® y la Coalicion Clima y Aire Limpio, concluyen que reducir las emisiones
de metano relacionadas con la agricultura seria clave en la batalla contra el cambio climatico. Se
atribuye a la ganaderia el 14.5% de las emisiones globales de gases efecto invernadero?!®,
principalmente metano. Este gas se origina principalmente por fermentacion entérica de los
rumiantes y el manejo del estiércol. De acuerdo con la APMT (2024) el manejo del estiércol del
ganado en su conjunto ha representado emisiones de 56.92 kt de CO2-eq de metano en el altiplano
para el 2022, 123.53 kt de CO2-eq para los valles y 431.89 kt de CO2-eq para el trépico boliviano,
debido a la produccion de miles de toneladas de estiércol durante el afio®.

4.7 El dioxido de carbono (CO:) permanece en la atmosfera por mas de cien afios, por lo que sus
reducciones no tienen efectos inmediatos. En cambio, el metano (CHs4), con una vida de
aproximadamente una década, puede generar impactos positivos a corto plazo. Reducir sus
emisiones es clave para limitar el calentamiento global a 1.5 °C y cumplir con el Acuerdo de Paris.
Diversas iniciativas coinciden en que es la alternativa mas efectiva para frenar el cambio climético
en el corto plazo.

4.8 El uso de biofertilizantes derivados de estiércol procesado en biodigestores emerge como una
practica alternativa de manejo y aplicacion para reducir la produccién de metano (CH4). Este gas
es particularmente peligroso debido a su alto potencial de calentamiento global, que es entre 28 y
34 veces mayor que el del dioxido de carbono (CO2)?L. Ademas, es necesario conocer que una vaca
normalmente tiene unas deyecciones del 8% de su peso, por lo que una de unos 700 kilos defecaré
56 kilos de estiércol?? y en el altiplano se considera una fertilizacion de 15 Tn/ha de estiércol de
oveja y complementadas con agua para garantizar la siembra (germinacion) y en periodos de
floracion de las plantas?.

4.9 EIl objetivo general de este proyecto es fortalecer la resiliencia climatica y la sostenibilidad del
sistema agroalimentario de quinua organica en Bolivia y Peru. Los objetivos especificos involucran:
i) Desarrollar un diagndstico y establecer la linea base del sistema agroalimentario de la quinua
orgénica, y estimaciones de GEI, ii) Incrementar la produccion de la quinua organica en el altiplano
con bioinsumos y contribuyendo a la mitigacion de GEl, iii) Fortalecer las capacidades de los
productores de quinua organica para mejorar el desempefio productivo, enfocado en la reduccion de
GEL.

1" Garzén Sanchez, D. V. (2018). Analisis de impactos ambientales generados por el cultivo de quinua en el municipio de Tuta, Boyaca.
Trabajo de investigacion, Universidad El Bosque.

18 PNUMA. (2021). Global Methane Budget. Recuperado de https://www.unep.org/resources/publication/global-methane-budget

9 Gerber, P. J., et al. (2013). Tackling climate change through livestock: A global assessment of emissions and mitigation opportunities.
Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO).

2 SIAP. (2021). Estadisticas de produccion ganadera. Recuperado de https://www.siap.gob.ar

2 UNECE. (2019). Methane Management in the UNECE Region. Recuperado de
https://unece.org/fileadmin/DAM/env/cfe/srm/2019/UNECE_Methane Management_Report.pdf

22 peréz,S. (2017). Evaluacion del potencial de generacion de estiercol como materia prima para la produccion de biogas en la Zona
Tamaulipas. Revista de Sistemas Experimentales. Recuperado de
https://www.ecorfan.org/bolivia/researchjournals/Sistemas_Experimentales/vol4num10/Revista_de_Sistemas_Experimentales V4 N1
0_5.

2 Garcia, M (2016). Manual de manejo de la fertilidad de suelo bajo riego deficitario para el cultivo de quinua en el Altiplano
Boliviano. Recuperado de
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cazalac.org/mwar_lac/fileadmin/documents/CaribbeanDroughtAtlas/quinua.pdf.
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4.10Beneficiarios directos. Se espera alcanzar de manera directa hasta 2,100 beneficiarios (productores
de quinua organica), lo que representa el 80 % de los beneficiarios contemplados en los
Componentes 1 y 3. Esto se logrard mediante actividades como diagnosticos y capacitacion de
recursos humanos, incluyendo talleres, seminarios, dias de campo y otras acciones formativas. Se
estima que al menos un 30 % de estos beneficiarios serdn mujeres y jovenes. Adicionalmente, se
capacitara a 200 técnicos y profesionales, tanto del sector pblico como privado, considerados como
beneficiarios indirectos. En conjunto, se estima un total de 2,300 personas beneficiadas. Como
beneficiarios potenciales se identifican los productores de quinua organica de la region del altiplano
de Bolivia y Perd.

4.11El proyecto generard impactos potenciales en las dimensiones ambiental, productiva, institucional
y social. En el &mbito ambiental, establecerd la primera linea base cientifica de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) en sistemas de quinua organica, identificando puntos criticos como el
manejo del estiércol. Se espera que la incorporacién de bioinsumos en la produccion de quinua
reducird las emisiones de GEIl, y los protocolos adaptados al altiplano permitiran mediciones
estandarizadas de GEI, superando métodos obsoletos an utilizados en paises en desarrollo®*. Desde
la dimensi6n productiva, los bioinsumos a su vez mejoraran los rendimientos mediante la presencia
de microorganismos promotores de crecimiento vegetal que optimizan la disponibilidad de
nutrientes, lo cual es crucial en sistemas de subsistencia®®. Esto evitard la expansion agricola
insostenible, manteniendo la ventaja ambiental de la quinua y garantizando la replicabilidad de las
tecnologias en distintos contextos agroecolégicos.

4.12En el plano institucional, una plataforma digital multiactor que incluye a INIAF, INIA, INTA,
universidades y otros actores asegurara la continuidad de las innovaciones. Se capacitaran a 2.100
productores, promoviendo un enfoque participativo y basado en evidencia que asegura la
apropiacion comunitaria de las soluciones, clave para fortalecer la produccion y la resiliencia
climatica en el altiplano®. En lo social, se priorizara la participacion de mujeres y jovenes en la
difusién del conocimiento a través de materiales y eventos. La publicacidn de resultados posicionara
a Bolivia y PerG como referentes en agricultura climaticamente inteligente, alineandose con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

4.13En conjunto, estos componentes permitiran la reduccion cuantificable de GEI sin comprometer la
productividad, consolidando un modelo de intensificacion sostenible aplicable a otros cultivos
andinos. El enfoque participativo y basado en evidencia asegura la apropiacién comunitaria de las
soluciones, clave para fortalecer la resiliencia climatica en el altiplano. Ademas, el uso de
bioinsumos puede mejorar significativamente el rendimiento de los cultivos, minimizando el
impacto ambiental de los fertilizantes quimicos. Este enfoque integral contribuye a la sostenibilidad
ambiental y social, promoviendo practicas agricolas regenerativas y la conservacion de la
biodiversidad, aspectos fundamentales para el desarrollo sostenible en regiones vulnerables al
cambio climatico.

4.14Se platea un modelo de negocio circular que integra la produccioén de quinua organica certificada
con la generaci6n de bioinsumos a partir del estiércol de ganado bovino, ovino y camélido, mediante
procesos de digestion anaerdbica. Este sistema permitird producir biogas como fuente de energia
renovable y biofertilizantes liquidos y s6lidos que mejoran la fertilidad del suelo sin necesidad de
agroquimicos, contribuyendo a una agricultura mas sostenible?’. Por cada tonelada de estiércol

24 Garzon Sanchez, D. V. (2018). Andlisis de impactos ambientales generados por el cultivo de quinua en el municipio de Tuta, Boyaca.
Trabajo de investigacion, Universidad El Bosque.

% Leal-Almanza, J. A., et al. (2018). Microorganismos promotores de crecimiento vegetal en la produccidn de biofertilizantes. Revista
de Investigacion Agricola, 4(1), 1-10.

% Espinoza Melendres, M. J. (2004). Estudio para la implementacion de un sistema de gestion ambiental en la planta procesadora de
quinua El Elén. Tesis de Maestria, Escuela de Postgrado, Facultad de Ciencias, Chimborazo.

Z Altieri, M. A. (2002). Agroecologia: Bases cientificas para una agricultura sostenible. Editorial Nordan-Comunidad.



procesado, se generan aproximadamente 30 m3 de biogés y 700 litros de bioinsumos, suficientes
para fertilizar una hectarea de cultivo®,

4.15La estructura organizativa del modelo se basara en una cooperativa agroecoldgica comunitaria,
compuesta por agricultores, técnicos en bioenergia, especialistas en suelos y aliados institucionales
(ONG, universidades, gobiernos locales). Este enfoque permite escalar capacidades, reducir costos
y facilitar el acceso a financiamiento, alinedndose con las estrategias de promocién de
emprendimientos econdmicos con enfoque social solidario?. Se estima que una planta piloto podria
involucrar directamente a 25 familias productoras y generar al menos 15 empleos permanentes,
incluyendo mujeres y jovenes, promoviendo asi la inclusion y el desarrollo local.

4.16El proyecto es congruente con las lineas estratégicas del Plan de Mediano Plazo (PMP 2025-
2030) de FONTAGRO, especialmente con el Programa insignia #1: Transformacion de sistemas
de cultivos resilientes y carbono neutros, linea de accién: Nueva generacion de insumos agricolas,
y el Programa insignia #2: Transformacion de los sistemas ganaderos y de proteina animal:
eficiencia productiva con menor huella ambiental, linea de accion: Tecnologias de manejo para
sistemas ganaderos.

4.17Alineacién al BID y FONTAGRO: La CT se alinea a la estrategia Institucional 2024-2030 del
BID “Transformacion para una Mayor Escala e Impacto” (Documento CA-631), reconociendo los
desafios en ALC y compartiendo la visidn, objetivos estratégicos y principios rectores y a los marcos
sectoriales de Agricultura y Gestion de Recursos naturales, y de Seguridad Alimentaria de la
Divisién de Medio Ambiente, Desarrollo Rural y Gestion de Riesgos por Desastres (CSD/RND),
del sector de Cambio Climatico y Sostenibilidad del BID (CSD/CSD). Adicionalmente, esta CT se
apoya en las prioridades del Plan de Mediano Plazo (PMP) 2025-2030 de FONTAGRO: Programa
insignia #1: Transformacion de sistemas de cultivos resilientes y carbono neutros, linea de accion:
Nueva generacion de insumos agricolas, y el Programa insignia #2: Transformacion de los sistemas
ganaderos y de proteina animal: eficiencia productiva con menor huella ambiental, linea de accion:
Tecnologias de manejo para sistemas ganaderos.

4.18Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Esta CT colabora en fomentar
soluciones que apoyan a los siguientes ODS (1) Fin de la Pobreza, (2) Hambre Cero, (5) Igualdad
de Género (8) Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico, (12) Produccion y Consumo
Responsables, (13) Accidn por el Climay (17) Alianzas para Lograr Objetivos.

V. DESCRIPCION DE COMPONENTES, ACTIVIDADES, Y
PRESUPUESTO

5.1 El proyecto se estructura de la siguiente manera:

COMPONENTE 1: Desarrollo de un diagnéstico y linea base del sistema agroalimentario de la quinua
organica, y emisiones de GEI.

El objetivo de este componente es desarrollar un diagndstico del sistema agroalimentario de la quinua
orgéanica en el Altiplano de Bolivia y Perl. Se enfoca en estimar las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) en los procesos productivos. Incluye la caracterizacion de areas productivas, practicas agropecuarias,
infraestructura y actores de la cadena de valor. Se determinaran los puntos criticos de emision de GEI dentro
del sistema productivo de la quinua organica en altiplano de Bolivia y Peru. El resultado sera un diagnostico

2 Weiland, P. (2010). Biogas production: Current state and perspectives. Applied Microbiology and Biotechnology, 85(4), 849-860.
doi: 10.1007/s00253-009-2243-z

2 Fundacion AGRECOL Andes (2016). APORTES EN AGROECOLOGIA Experiencia de Trabajo Institucional.
https://www.agrecolandes.org/wp-content/uploads/2019/12/revista-Aportes-Agroecolog%C3%ADa-COMPLETO-opt.pdf



del sistema y una linea base que incluira la estimacion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI),
permitiendo evaluar la sostenibilidad ambiental de los sistemas productivos.

Actividad 1.1. Diagnéstico y linea base del sistema agroalimentario de la quinua organica y ganadera
en Bolivia y PerU. Esta actividad implica obtener un diagnéstico y caracterizar las zonas productoras de
quinua organica y ganadera en el Altiplano de Bolivia y Perd. Se analizardn las practicas agropecuarias
predominantes, incluyendo técnicas de cultivo, manejo agrondmico y crianza de ganado. Se contaré con una
base de datos de actores de la cadena de valor, identificando barreras y oportunidades para practicas
sostenibles. También se recopilaran datos socioecondmicos para evaluar la capacidad adaptativa de los
productores frente al cambio climatico y su potencial para innovaciones tecnoldgicas.

Producto 1. Nota técnica que informe el diagndstico y linea base del sistema agroalimentario de la quinua
orgénica y ganadera en las regiones seleccionadas, que incluye: a) Base de datos y b) caracterizacion del
sistema agricola y ganadera.

Actividad 1.2. Diagnostico y linea base de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), en el
altiplano de Bolivia y Peru. El objetivo es Establecer la linea base y diagnosticar las emisiones de GEI en
sistemas de produccién de quinua organica del Altiplano de Bolivia y Pert. Se revisara informacién
secundaria y se consultardn actores clave mediante entrevistas, talleres y otros. Se identificaran puntos
criticos de emision en el manejo del estiércol, preparacion del suelo, uso de insumos y cosecha, utilizando
metodologias estandarizadas.

Producto 2. Nota técnica que informe la linea base de emisiones de GEI e incluya: a) la estimacion de la
cantidad de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), b) identificacion de puntos criticos y potenciales
areas de intervencion para la mitigacion, con analisis comparativo entre diferentes zonas productivas.

COMPONENTE 2: Incremento de la produccién de la quinua organica en el altiplano con bioinsumos
y contribuyendo a la mitigacion de GEI.

El objetivo de este componente es mejorar la produccién de la quinua organica en el altiplano de Bolivia y
Per( mediante el uso eficiente de bioinsumos sélidos y liquidos. Se desarrollaran investigaciones para validar
tecnologias que transformen el estiércol en bioinsumos de calidad, mejorando la salud del suelo y mitigando
emisiones de GEI. Asimismo, mediante metagendmica o secuenciamiento genético se caracterizara la
diversidad genética de microorganismos presentes en los suelos sometidos a los diferentes tratamientos, lo
que nos brindara informacion sobre las diferencias entre la composicion de bacterias y hongos derivados del
uso de los diferentes bioinsumos. Mediante la caracterizacion de la diversidad, se evaluard también la
presencia de géneros y/o especies de microorganismos relacionadas a la reduccién de emisiones de GEI
basadas en literatura cientifica. Se implementaran préacticas agricolas mejoradas adecuadas a las exigencias
de la certificacién orgénica. Se espera un incremento de hasta un 30% en la produccion de quinua organica,
contribuyendo a la mitigacion de GEI sin comprometer la certificacion orgénica.

Actividad 2.1. Desarrollo de investigaciones sobre el efecto de la aplicacion de bioinsumos en el
incremento del rendimiento del cultivo de quinua y la calidad del suelo. El objetivo es desarrollar y
validar bioinsumos solidos y liquidos, caracterizados y estandarizados, que mejoren la calidad del suelo e
incrementen hasta en un 30 % el rendimiento del cultivo de quinua organica, generando evidencia cientifica
aplicable a diversos contextos agroecolégicos del Altiplano de Bolivia y Peri. Estos bioinsumos seran
aplicados en cultivos de quinua bajo diferentes condiciones agroecolégicas con el fin de mejorar tanto la
produccion como la calidad del suelo. Se establecerdn parcelas experimentales para evaluar el incremento
del rendimiento de la quinua utilizando un disefio experimental robusto (testigos, tratamientos replicados),
que incluira andlisis fisicoquimicos y/o microbiolégicos del suelo, caracteristicas agronémicas y fisioldgicas
de las plantas, en esta actividad se incorporara a las entidades asociadas.

Se implementard un disefio estadistico adecuado para comparar tratamientos con diferentes tipos de
bioinsumos, dosis de aplicacion (incluido el testigo), variedades de quinua y condiciones edafoclimaticas.
Los andlisis incluiran varianza (ANOVA), pruebas de comparacion maltiple (Tukey) y analisis multivariados
para identificar patrones de respuesta. Los datos seran procesados utilizando software especializado como R-
Studio, InfoStat y otros.



Ademas, se establecera una red de parcelas demostrativas en diferentes zonas agroecologicas de Bolivia y
PerU para validar los beneficios de los bioinsumos. Se documentaran parametros productivos, econdmicos y
ambientales para realizar analisis comparativos robustos. El resultado esperado es contar con bioinsumos
caracterizados y estandarizados, asi como evidencia cientifica sobre el incremento del rendimiento de la
quinua organica en diversos contextos.

El proyecto también busca identificar la diversidad de microorganismos asociados a la reduccion de gases de
efecto invernadero (GEI), mediante un analisis metagenémico (metabarcoding) de muestras de suelos
sometidos a los diferentes tratamientos, lo que nos brindara informacién relacionada a la composicién
microbiana antes y después del uso de bioinsumos. La informacién que se espera de este analisis es la
identificacion comparativa de géneros y especies relacionadas con la reduccion de GEI entre tratamientos,
asi como la diferencia entre la composicién microbiana nativa de los suelos antes y después del uso de
bioinsumos, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental y la seguridad alimentaria en la region. La
caracterizacion de diversidad microbiana relacionada con la reduccién de GEI sera fundamental para
desarrollar estrategias mas efectivas de manejo ambiental en la produccién de quinua.

El uso de excretas en los bioinsumos y sus derivados pueden generar riesgos sanitarios. Para prevenirlo, se
realizard monitoreo microbioldgico en laboratorio y se aplicardn medidas preventivas que reduzcan riesgos
sanitarios y ambientales como: almacenamiento seguro, higiene personal y ambiental, proteccion de fuentes
de agua, manejo de residuos y otros.

Producto 3. Nota técnica basada en un articulo cientifico de investigacion con resultados del efecto de
bioinsumos en el cultivo de quinua; se incluiran datos generados en los analisis agronémicos, fisicoquimicos
y microbiolégicos.

Informe y articulo de investigacion con resultados de los efectos de los bioinsumos en el cultivo de quinua,
incluyendo: a) Composicion nutricional y microbiologica del suelo y bioinsumos, b) Resultados
comparativos de variables agrondmicas, fisiologicas y rendimiento de la quinua y costos de produccion, entre
parcelas con y sin la tecnologia propuesta y c) identificacion y caracterizacion de microorganismos
relacionados con la emision de GEI, incluyendo sus condiciones éptimas de desarrollo y potencial de
aplicacion.

Actividad 2.2. Medicion de emisiones de GEI como indicador para evaluar la efectividad del uso de
bioinsumos. El objetivo es estimar las emisiones de GEI en la produccién de quinua organica mediante el
uso de bioinsumos en Bolivia y Per(. Las actividades incluiran la implementacion de un plan de monitoreo
periddico utilizando metodologias validadas para la medicion de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) en sistemas de produccién de quinua organica con y sin bioinsumos. Se realizard el registro sistematico
de datos en distintos contextos agroecoldgicos del Altiplano de Bolivia y Perd, empleando equipos calibrados
y personal capacitado para garantizar la precision de las mediciones. Posteriormente, se llevara a cabo el
analisis comparativo de los resultados para evaluar la efectividad de los bioinsumos en la reduccion de GEl,
elaborando informes técnicos, bases de datos, articulos cientificos y evidencias fotograficas para su difusion.

Producto 4. Nota técnica basada en un articulo cientifico elaborado con resultados de la reduccién de
emisiones basadas en bioinsumos, en Bolivia y Per(, respaldado por una base de datos y fotografias como
medios de verificacion.

El informe técnico sobre la emisién de GEI mediante el uso de bioinsumos incluird: a) datos comparativos
detallados de emisiones entre sistemas tradicionales y sistemas con bioinsumos, y b) un mapeo
georreferenciado de las emisiones en las zonas de intervencion, con proyecciones de escenarios de mitigacion
vinculadas al cultivo de quinua. Asimismo, incorporara la identificacién y caracterizacién de comunidades
microbianas, mediante analisis microbiol6gicos con técnicas de cultivo y/o biologia molecular (como PCR y
secuenciacion de ADN).

Actividad 2.3. Elaboracién de un protocolo piloto para cuantificar la emisién de GEI en el cultivo de
quinua. El objetivo es disefiar y validar un protocolo piloto y poner a prueba metodologias para estimar la
emisién de GEI especificamente el CO2 en el cultivo de quinua organica, utilizando protocolos basados en el
uso de camaras estaticas cerradas equipadas con placas Arduino y sensores de medicion de gases, calibrados
segun indicaciones del fabricante. La medicidn se realizara en campo y a lo largo de la campafia del cultivo
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y se detallaran los parametros utilizados en el sistema de medicion en bancos de informacién abierta como
GITHUB, entre otros.

Se realzara la revision y adaptacion de metodologias para la medicion de emisiones de GEI en el cultivo de
quinua organica, asegurando su pertinencia a las condiciones del Altiplano. Se realizara la seleccion y
calibracion de instrumentos, sensores y software de analisis, garantizando su precision y confiabilidad.
Finalmente, se implementaran pruebas piloto en campo para validar y estandarizar el protocolo, generando
un documento técnico que sirva como referencia para la cuantificacion de GEI.

Producto 5. Nota técnica describiendo el protocolo para cuantificar las emisiones de GEI, que incluira: a)
Metodologia de medicion y célculo de emisiones de GEI en el cultivo de quinua y b) descripcién de
instrumentos de medicion y pardmetros de referencia utilizados y estandarizados para el altiplano.

COMPONENTE 3: Fortalecer las capacidades de los productores de quinua orgéanica para mejorar el
desempefio productivo, enfocado en la reduccién de GEl.

Objetivo del componente es fortalecer las capacidades técnicas y organizativas de productores de quinua
organica en Bolivia y Per(, promoviendo la adopcion de tecnologias y conocimientos que mejoren el
desempefio productivo y contribuyan a la reduccion de emisiones de GEI mediante capacitacion, articulacion
multiactor y difusidn de innovaciones. Se espera como resultado la capacitacion de 2.100 productores de
quinua organica para la adopcidn de tecnologias sostenibles orientadas a mejorar la productividad y reducir
los GEI, con un enfoque de género e interculturalidad.

Actividad 3.1. Priorizacion de los actores, organizaciones para la transferencia de conocimientos y
tecnologias. El objetivo es identificar y priorizar organizaciones de productores de quinua organica en
Bolivia y Per( con potencial para adoptar y difundir tecnologias y conocimientos, promoviendo la
participacion de mujeres, jovenes y organizaciones. Las principales actividades comprenderdn la
identificacion y priorizacion de dos organizaciones de productores de quinua orgéanica en, Bolivia y Per(,
con potencial para adoptar y difundir tecnologias y conocimientos innovadores. Se realizard un diagnéstico
participativo para definir tematicas de capacitacion pertinentes, promoviendo la inclusion activa de mujeres,
jovenes y pueblos originarios. Asimismo, se gestionaran convenios, acuerdos o entendimientos con las
organizaciones seleccionadas, asegurando su compromiso para adoptar las tecnologias priorizadas y
fortalecer su rol como agentes multiplicadores en la mejora productiva y la sostenibilidad de los sistemas
agroalimentarios de quinua organica en el Altiplano.

Producto 6. Nota técnica sobre la identificacion de actores y teméticas de capacitacion, que incluya: a)
Identificacién y priorizacion de dos organizaciones de productores de quinua organica en Bolivia y Per(. b)
Definicién de tematicas de capacitacion mediante diagndstico participativo y ¢) formalizacion de convenios
o0 acuerdos para la adopcion y difusidn de tecnologias priorizadas.

Actividad 3.2. Desarrollo e implementacion de un plan de difusion y capacitacién para fortalecer las
capacidades de las organizaciones de productores de quinua organica en Bolivia y Peru. El objetivo es
fortalecer las capacidades técnicas de organizaciones de productores de quinua organica en Bolivia y Perq,
promoviendo la adopcion de tecnologias y practicas que reduzcan las emisiones de GEI y aumenten la
productividad, garantizando la participacion de mujeres y jovenes, siguiendo metodologias adaptadas al
contexto andino que incluye aspectos técnicos, ambientales, econémicos, linglisticos y organizativos, con
un enfoque de aprendizaje préactico, horizontal. Se estableceran escuelas de campo en las parcelas
demostrativas como espacios de aprendizaje practico y horizontal para productores, de esta forma se contara
con un equipo calificado de promotores locales capacitados y escuelas de campo funcionando como espacios
dinamicos de aprendizaje e innovacion para productores.

El resultado esperado es el fortalecimiento de las capacidades técnicas y la adopcion de tecnologias y
conocimientos relacionados con el proyecto, lo que permitird a 2,100 actores directos y 200 indirectos
implementar practicas que reduzcan las emisiones y aumenten la produccion de quinua organica.

Producto 7. Nota técnica sobre las actividades de capacitacion y adopcion, que incluya: a) Capacidades
técnicas fortalecidas en productores de quinua organica, b) tecnologias sostenibles adoptadas por
organizaciones de productores y ¢) mayor participacion de mujeres y jévenes en capacitaciones.
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Actividad 3.3: Desarrollo de una plataforma digital regional y multiactor para articular investigacion,
difusion y dialogo sobre los sistemas agroalimentarios de quinua. El objetivo es disefiar, implementar y
poner en funcionamiento una plataforma digital regional y multiactor que articule investigacion, difusion y
dialogo sobre los sistemas agroalimentarios de quinua, fomentando la cooperacion y la participacion activa
de actores clave. Se conformard un grupo multisectorial con representantes de instituciones publicas,
privadas, productores, academia y otros. Se realizardn sesiones participativas, considerando aspectos
técnicos, sociales y econdmicos. El resultado serd una plataforma digital consolidada, armonizada y
participativa, con actores clave y roles definidos, para promover el didlogo y la innovacion en el sector.

Producto 8. Nota técnica que describa la plataforma digital disefiada, constituida y puesta en funcionamiento
con participacion activa de actores claves, que incluya: a) Plataforma digital regional multiactor disefiada y
operativa, b) Incremento de usuarios activos y participacion, y c) contenidos actualizados y relevantes sobre
sistemas agroalimentarios de quinua.

Actividad 3.4 Gestion de difusion de conocimientos generados, el objetivo es difundir los conocimientos
y tecnologias desarrolladas para productores, actores de la cadena de quinua y la comunidad cientifica,
fomentando su adopcion, aplicacion y reconocimiento en Bolivia y Per(. Se contard con material técnico y
distribuird el material divulgativo, manuales y otros orientados a productores, actores de la cadena de
produccion de la quinua y la comunidad cientifica. Se organizaran eventos de presentacion de resultados y
transferencia tecnoldgica en Bolivia y Perd, fomentando el intercambio de experiencias y la adopcion de
innovaciones. Asimismo, se gestionara la publicacién de articulos en revistas indexadas y nacionales,
garantizando la difusién académica y técnica de los conocimientos generados, con el fin de fortalecer la
competitividad, sostenibilidad y reconocimiento del sistema agroalimentario de la quinua.

Producto 9. Nota técnica de informe gestién de difusion de conocimiento, que incluya a) Materiales
divulgativos y manuales distribuidos a productores de quinua, b) Eventos de presentacion de resultados
realizados en Bolivia y Per, incluyendo datos de participantes y c) Articulos cientificos publicados en
revistas indexadas y nacionales.

5.2 El monto total de la operacién es por US$ 844 391.00 (Ochocientos cuarenta y cuatro mil trecientos
noventa y uno) de los cuales FONTAGRO financiaré de sus propios fondos un total de US$ 200,000.00.
(Doscientos mil 00/100). El resto de los fondos, US$ 644 391,00 (Seiscientos cuarenta y cuatro mil
trecientos noventa y uno 00/100), corresponde a los aportes de contrapartida en especie de las
instituciones participantes.

Presupuesto Consolidado (en US$)

Recursos financiados por:
FONTAGRO ($) CONTRAPARTIDA (EN ESPECIE)
INIAF INIA LROAZE
IICA INIAF Bol INIA Per Subtotal Bol Per UNALM UMSA Subtotal

01. Consultores 46.450 30.000 76.450 77.475 66.405 54.000 65.200 263.080 339.530
02. Bienes y servicios 13.850 19.950 33.800 52.946 138.893 50.000 120.000 | 361.839 | 395.639
03. Materiales e insumos 20.240 24.335 44.575 - - - 44.575
04. Viajes y viticos 4.460 11.415 15.875 - - - - 15.875
05. Capacitacion 500 300 800 - - - - 800
06. Gestion del conocimiento y
Comunicaciones 2.500 2.000 4.500 - - - - 4.500
07. Gastos Administrativos 14.256 - 14.256 19.472 19.472 33.728
08. Imprevistos 1.744 1.744 - 1.744
09. Auditoria Externa 8.000 8.000 - 8.000
Total 24.000 88.000 88.000 200.000 149.893 205.298 104.000 185.200 | 644.391 | 844.391
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Presupuesto Consolidado por Componentes (US$)

FONTAGRO ($) CONTRAPARTIDA (EN ESPECIE) AL
Componente IICA INIAF BOL Rl Subtotal el e’ | UNALM | UmsA | subtotal
Componente 1. 3.750 5.200 8.950 43.474 15.384 40.000 61733 |  160.591 169.541
Componente 2. 70.450 72.435 142.885 43474 | 169.378 60.000 61733 | 334585 477.470
Componente 3. 13.800 10.365 24.165 43.474 20.536 4,000 61.733 | 129.743 153.908
Edar?:i(:lsistrativos 14.256 14.256 19.472 19.472 33.728
Imprevistos 1.744 1.744 1.744
Auditoria Externa 8.000 8.000 8.000
TOTAL
24.000 88.000 88.000 200.000 149.893 | 205298 |  104.000 | 185200 |  644.391 844.391
Cuadro de Maximos Admitidos (en US$)
Categoria de Gasto Hasta: | Maximo Admitido | Maximo de su Proyecto

01. Consultores y Especialistas 60% 120.000 76.450

02. Bienes y Servicios 30% 60.000 33.800

03. Materiales e Insumos 40% 80.000 44.575

04. Viajes y Viaticos 30% 60.000 15.875

05. Capacitacion 30% 60.000 800

06. Gestion del Conocimiento y Comunicaciones | 30% 60.000 4.500

07. Gastos Administrativos 10% 20.000 14.256

08. Imprevistos 5% 10.000 1.744

09. Auditoria 5% 10.000 8.000
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V1. AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

Agencia ejecutora. El organismo ejecutor (OE) seréa el Instituto Interamericano de Cooperacion para
la_Agricultura (IICA). EI 1ICA es un organismo internacional, adscrito de la Organizacién de los
Estados Americanos (OEA). El 1ICA, a solicitud del Consejo Directivo (CD) de FONTAGRO es la
agencia ejecutora de todas las operaciones de FONTAGRO aprobadas con posterioridad al 4 de julio
de 2025, conforme a lo dispuesto en el Acta de la XXII Reunién Extraordinaria de FONTAGRO del 2
y 4 de julio de 2025 (tema 5, numeral i) y el Acta de la XXIX Reunion Anual del 7 al 9 de octubre de
2025 (Tema Ill), ambas actividades bajo un modelo de gestidn financiera mediante el cual el BID
transfiera los fondos al 1ICA a solicitud del Consejo Directivo. La gestion administrativa y financiera
del proyecto serd llevada por el OE de acuerdo con las politicas del IICA, del BID, el Manual de
Operaciones (MOP) de FONTAGRO vy de las resoluciones del Consejo Directivo mediante Acta.
Como parte de dicha gestion, el IICA elaborard convenios de co-ejecucion técnica con cada
organizacion co-ejecutora, mediante los cuales se formalizard la transferencia de las contribuciones
correspondientes en especie de aquello establecido en el Plan de Adquisicion del proyecto o sus futuras
modificaciones autorizadas por este. La administracion de los fondos se realizara desde la sede central
del I11CA en Costa Rica, desde donde se remitiran los recursos a las oficinas de pais del IICA de cada
organizacion co-ejecutora para efectuar las adquisiciones, contrataciones y demas gestiones vinculadas
a la implementacién de los componentes del proyecto.

Sistema de gestion financiera, monitoreo y control interno. El ICA, como OE, debera mantener
controles internos tendientes a asegurar que: i) los recursos del Proyecto sean utilizados para los
propositos acordados, con especial atencion a los principios de economia y eficiencia; ii) las
transacciones, decisiones y actividades del Proyecto son debidamente autorizadas y ejecutadas de
acuerdo a la normativa y reglamentos aplicables; y iii) las transacciones son apropiadamente
documentadas y registradas de forma que puedan producirse informes y reportes oportunos y
confiables. La gestion financiera se regira por lo establecido en la Guia de Gestion Financiera para
Proyectos Financiados por el IICA, el Manual de Operaciones (MOP) Seccién Il de FONTAGRO, y
complementariamente por las politicas aplicables del BID y decisiones por acta del Consejo Directivo.
El OE, a través de la STA de FONTAGRO, realizara la supervisién y monitoreo de la CT durante la
vigencia de la misma. El monitoreo y supervision del proyecto permitird dar seguimiento a la evolucion
del alcance de los productos establecidos en la matriz de productos y resultados del proyecto. El
monitoreo, supervision y reporte sera conducido de acuerdo con las politicas del IICA y el Manual de
Operaciones (MOP) y otras guias de FONTAGRO.

Cuenta Unica bancaria del IICA. El IICA posee un sistema contable y financiero en el entorno SAP,
que a través de su modulo de “Grants Management” permite realizar el adecuado seguimiento de la
gestion financiera de los proyectos y garantiza la segregacion de la informacion para cada una de las
subvenciones que se reciben de los diferentes donantes, incluyendo la generacion de informes y control
de saldo financiero. La informacion contable y financiera de cada proyecto es conciliada
mensualmente, y permite un control de trazabilidad individual de las operaciones. En tal sentido, para
la gestion de operaciones, el IICA utiliza una Unica cuenta bancaria desde donde se realiza la
administracién de fondos de todos los proyectos. Esta cuenta permite la apertura por centro de costo,
haciendo que cada proyecto individual pueda identificarse en forma independiente. Esto ha sido
aceptado por el Banco anteriormente, en otras cooperaciones técnicas con FONTAGRO.

Roles. ElI Organismo Ejecutor (OE), representado por el 1ICA, sera responsable de la gestion
administrativa, legal y financiera del proyecto, asi como del monitoreo y seguimiento durante toda su
vigencia. El OE administrara los fondos otorgados por el BID en representacion de FONTAGRO y
transferira a las organizaciones co-gjecutoras las partidas necesarias, ya sea en efectivo o en especie,
para que estas puedan cumplir con las actividades previstas en su plan de trabajo anual. Las
instituciones con rol de co-ejecutor seran responsables de la implementacion de las actividades técnicas
y de la entrega de los productos y resultados comprometidos en el proyecto. INIAF de Bolivia asumira
el rol de lider técnico, siendo responsable de la coordinacion e implementacion técnica en cada pais
participante, asi como del cumplimiento de los productos y resultados acordados. La informacion
correspondiente a cada institucién participante se presenta en el Anexo 1.
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Adquisiciones. El OE sera responsable de gestionar las adquisiciones de bienes y servicios requeridos
por las organizaciones co-ejecutoras, observando estrictamente la Politica de Adquisiciones del [ICA
y el Manual de Operaciones (MOP) de FONTAGRO-Seccién Il, y de manera complementaria las
Politicas del BID para la Adquisicion de Bienes y Obras financiadas por el Banco Interamericano de
Desarrollo (GN-2349-15). Para la contratacion de consultores, se aplicara la Politica para la Seleccién
y Contratacion de Consultores del 1ICA, utilizando de manera complementaria la Politica del BID
para la Seleccion y Contratacion de Consultores (GN-2350-15), cuando corresponda. En los casos en
que el IICA, como OE, transfiera recursos del Banco Interamericano de Desarrollo a las organizaciones
co-ejecutoras, debera supervisar y garantizar que dichas entidades apliquen de manera adecuada las
politicas de adquisiciones antes mencionadas, asegurando el cumplimiento normativo durante todo el
proceso.

Planificacion anual y desembolsos. De acuerdo con las normas de FONTAGRO, el periodo de
ejecucion técnica del proyecto sera de 42 meses, mientras que el periodo de desembolsos comprendera
48 meses. El primer desembolso se realizara una vez se cumplan los procedimientos establecidos en
el Manual de Operaciones (MOP) Seccion Il de FONTAGRO vy las condiciones del convenio a
suscribirse con el IICA. El primer afio de ejecucion inicia con la firma de los convenios de co-ejecucion
y finaliza el 31 de diciembre del mismo afio. Durante este periodo, el equipo de proyecto deberéa
solicitar el primer desembolso, correspondiente a los fondos necesarios para implementar las
actividades previstas para ese afio. A mas tardar el 30 de noviembre, el equipo debera preparar y
presentar el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan de Adquisiciones (PA) para el afio siguiente, a fin
de habilitar la solicitud del segundo desembolso. El segundo desembolso se efectuard Gnicamente si
el proyecto ha justificado al menos el 80% de los fondos recibidos en el primer desembolso, ha
presentado el Informe de Seguimiento Técnico-Administrativo (ISTA) del primer afio y ha entregado
los productos y resultados comprometidos para dicho periodo. Los desembolsos posteriores seguiran
la misma metodologia establecida para el segundo afio de ejecucion.

Tasa de cambio. La tasa de cambio aplicable para la rendicién de gastos efectuados en moneda local
del pais del organismo ejecutor, serd la tasa de cambio vigente en la fecha efectiva en que el Organismo
Ejecutor o cualquier otra persona natural o juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar
gastos, efectle los pagos respectivos en favor del contratista, proveedor o beneficiario.

Informes técnicos del Proyecto. El Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal (INIAF)
es el responsable por la ejecucion técnica del proyecto, incluyendo las actividades de los co-ejecutores.
Durante el periodo de desembolsos del Proyecto, el OE, debera presentar al Banco y a través de la
Secretaria Técnica Administrativa (STA) de FONTAGRO, los productos comprometidos como otros
informes solicitados, preparados previamente por el INIAF en su rol de lider técnico. En el caso de los
productos comprometidos, los mismos deberan estar acompafiados por una nota oficial en calidad de
“aval” por parte de la organizacion que los remite. La carta aval refiere a un control interno de revision
de pares de la propia institucién participante, denotando que el proceso se ha llevado a cabo con
transparencia y robustez cientifico-técnica. Durante el periodo de desembolsos del proyecto, se debera
presentar informes técnicos de avance anuales (a diciembre de cada afio) denominados ISTAS
(Informes de Seguimiento Técnico Anual) y bajo los formatos establecidos por FONTAGRO. Al
finalizar el proyecto, el OE presentard al Banco, a través de la STA, todos los productos comprometidos
en la matriz de productos de cada iniciativa citada en Anexos, un Informe Técnico Final que describa
los resultados y logros mas importantes del proyecto y una base de datos de indicadores técnicos
asociados. El investigador lider o un delegado por este, participara anualmente de los Talleres de
Seguimiento Técnico de FONTAGRO, en donde presentara los avances técnicos anuales del plan de
trabajo realizado por el proyecto.

Informe de aseguramiento razonable de la ejecucién de gastos del proyecto. ElI OE debera
contratar desde el inicio del proyecto a una Firma Auditora Independiente (FAI) para realizar un trabajo
de “Aseguramiento razonable de ejecucion de Gastos™ del proyecto con base a términos de referencia
especificos remitidos por la Secretaria Técnica Administrativa (STA) y a la lista de firmas autorizadas
por el Banco para el pais sede del OE. El trabajo de Aseguramiento Razonable de Ejecucion de Gastos
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abarcara al monto total de la operacion (incluyendo el financiamiento de FONTAGRO vy la
contrapartida local). Durante la vigencia del proyecto, se debera presentar informes financieros anuales
de Aseguramiento Razonable de Gastos (al 31 de diciembre de cada afio, acumulados) y bajo los
formatos establecidos por FONTAGRO. Al finalizar el proyecto, el OE, presentara al Banco, a través
de la STA, un Informe Financiero Final Auditado de Aseguramiento Razonable de la Ejecucidn de los
gastos. Este trabajo de Aseguramiento Razonable se contratard con cargo a la contribucion y de
conformidad con lo establecido en la politica del Banco OP-273-12. El informe final auditado de
Aseguramiento Razonable de Gastos debera ser presentado al Banco en un plazo no mayor a 90 dias

posteriores a la fecha convenida de vencimiento de ultimo desembolso de la contribucidn. Los mismos

seran presentados al Banco, a través de la STA.

6.10Resumen de organizacion de monitoreo y reporte. EI OE realizara la supervision y monitoreo de la

CT durante la vigencia de la misma. El monitoreo y supervision del proyecto permitird dar seguimiento

a la evolucion del alcance de los productos establecidos en la matriz de productos de la seccién anterior.

El monitoreo, supervision y reporte serd conducido de acuerdo con las politicas del Banco y las guias

aprobadas por FONTAGRO.

6.11FONTAGRO, como mecanismo de cooperacidn regional, fomenta que las operaciones se ejecutan a
través de plataformas regionales, con el objetivo que los beneficios derivados de ella impacten

positivamente en todos los paises participantes. En esta oportunidad, la plataforma regional y por tanto
los beneficios que esta genere, seran extensivos a las instituciones y paises que a continuacién se

describen:

a)

Como organizaciones co-ejecutoras:

Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal (INIAF), es una institucién publica
descentralizada sin fines de lucro. Su objetivo es realizar actividades de investigacion, extension,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia en los sectores agropecuario, acuicola y forestal.
También gestiona recursos genéticos y ofrece certificacion de semillas. EI INIAF es un referente
nacional e internacional en innovacion, gracias a un modelo agroecosistémico sostenible que apoya
politicas de seguridad y soberania alimentaria. Su gestion estd plenamente institucionalizada para
responder a las necesidades del sector productivo.

Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA) del PerG es una institucion pablica fundada en
1978, enfocada en investigacion, desarrollo e innovacion agropecuaria. Su objetivo principal es
fortalecer la competitividad y sostenibilidad del sector agricola. En agroecologia, el INIA ha
impulsado proyectos para fomentar précticas sostenibles y preservar recursos naturales. Ha
demostrado capacidad para gestionar proyectos de Ciencia y Tecnologia, respaldada por su
experiencia en programas nacionales e internacionales. Ha colaborado con FONTAGRO,
fortaleciendo su capacidad técnica y administrativa. Su reconocimiento como entidad publica y su
cooperacién con organismos de desarrollo reflejan su compromiso con la transformacion positiva
del sector agropecuario.

Como organizaciones Asociadas:

Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) La Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) de
Bolivia, formas profesionales calificados con compromiso social y pensamiento critico, impulsando
la mejora de la calidad de vida. En este proyecto, la UMSA aportara su infraestructura de
biodigestores en Choquenaira, equipos para medir emisiones de gases y expertos en biofertilizantes
para evaluar su aplicacion en la quinua. La UMSA promueve la transformacion social y la
interaccion internacional, contribuyendo al desarrollo sostenible y la innovacion en el sector
agropecuario.

Universidad Publica de El Alto, Carrera de Ingenieria Agronémica (UPEA) La institucion
cuenta con una amplia experiencia en la formacidn de profesionales de calidad, comprometidos con
la investigacion como herramienta para generar conocimiento, promover el desarrollo sostenible del
sector agroalimentario y contribuir a la conservacion del medio ambiente. Al mismo tiempo, ha
consolidado una unidad académica agricola y ganadera de alcance nacional, que brinda
oportunidades de formacidn a jévenes de areas urbanas y rurales para desempefiarse en diversos
pisos ecologicos de Bolivia, impulsando la mejora de la produccion agricola y pecuaria mediante el
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uso racional de los recursos naturales, con miras a diversificar, agregar valor a la produccion y
fortalecer el desarrollo econémico y social de Bolivia.

b) La Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM) La Universidad Nacional Agraria La
Molina (UNALM) es una destacada institucidn educativa en el &mbito agrario del Perd, fundada en
1902. Se enfoca en formar profesionales calificados en ciencias agrarias, agroindustria y medio
ambiente. Ofrece programas en pregrado y posgrado, destacandose en investigacion y extension en
temas como agricultura sostenible, agroecologia y cambio climatico. Su colaboracién con entidades
nacionales e internacionales fortalece la formacion de capital humano y la investigacion agricola en
el pais, consolidando su papel protagénico en el sector agropecuario.

c) La Universidad Nacional del Altiplano (UNA Puno) La Universidad Nacional del Altiplano
(UNA Puno) de Pert, fundada en 1856, es una institucién publica que se enfoca en la formacion
integral de profesionales, con un compromiso especial en el desarrollo regional. Destaca por su
investigacion e innovacion en recursos naturales, biodiversidad, agroindustria y cultura andina. Ha
impulsado proyectos para el manejo sostenible de ecosistemas altoandinos y la preservacion de
recursos hidricos. Gracias a alianzas nacionales e internacionales, se ha consolidado como referente
académico y cientifico en el sur del Per, contribuyendo al desarrollo sostenible y bienestar rural.

d) Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA-Argentina) El Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Argentina es un organismo publico estatal, descentralizado,
con autarquia operativa y financiera. Su mision principal es desarrollar acciones de investigacién e
innovacion tecnolégica en las cadenas de valor agropecuarias, agroalimentarias y agroindustriales,
orientadas a mejorar la competitividad y el desarrollo rural sustentable del pais. EI INTA busca
impulsar la innovacion como motor del desarrollo nacional, fomentando la cooperacion
interinstitucional, apoyando a productores y sectores sociales especificos, y contribuyendo a que
Argentina acceda a mercados regionales e internacionales con productos y servicios de alto valor
agregado. Ademas, juega un papel clave en el desarrollo sostenible y la sustentabilidad ambiental
de los territorios argentinos.

6.12Estimacion de impacto econémico ex ante, ambiental y social: La implementacién de esta propuesta
busca generar impactos positivos tanto socioeconémicos como ambientales en Boliviay Per(. A través
del uso eficiente de bioinsumos, se proyecta un incremento del rendimiento de la quinua organica en
hasta un 30%, lo que fortalecera la productividad, competitividad y acceso a mercados con mejores
precios. Esto se traducira en mayores ingresos, generacion de empleo y mejora en la calidad de vida
de las familias beneficiarias. En Bolivia, por ejemplo, el uso de bioinsumos ya ha permitido aumentos
de rendimiento de hasta un 55,1% en algunas regiones®°. Ademas, se espera una reduccion de hasta el
10% en las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), contribuyendo a la conservacion de
recursos naturales, la proteccion de la biodiversidad y la mitigacion del cambio climatico.

6.13En el ambito social, la adopcién de nuevas tecnologias y conocimientos fomentara la inclusion y la
equidad, beneficiando a productores grandes, medianos y pequefios del altiplano de ambos paises. De
esta manera, el proyecto contribuira no solo a la sostenibilidad ambiental, sino también a la
redistribucion del ingreso y al fortalecimiento de la cohesidn social en las comunidades productoras de
quinua.

6.14Plan de gestion del conocimiento: En el tercer componente del marco légico se detallan las
actividades tendientes a este objetivo. La estrategia general de la gestion del conocimiento establece
los mecanismos de comunicacion entre los grupos de investigacién de la plataforma (reuniones de
discusion y concertacion de protocolos y metodologias y presentacion de avances) los cuales
permitiran fortalecer una red de apoyo cientifico con la comunidad cientifica internacional. Por su
parte, se propone el desarrollo capacitaciones con productores, lo cual permitira el analisis para el
desarrollo de oferta tecnolégica que se pretende desarrollar y los mecanismos para su implementacion
y adopcion futura. Finalmente, se propone el desarrollo de estrategias de difusién de informacion

30 PROINPA (2019). Nota Impacto: Perfil del proyecto Fontagro. Desarrollo de bioinsumos para la produccion
sostenible de hortalizas con pequefios agricultores para una soberania alimentaria en los Andes.
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generada a través de publicaciones cientificas con publico objetivo cientifico, agricultores y actores
claves.

6.15Capacidad Técnica de La Plataforma: El INIAF (Bolivia), autoridad nacional del Sistema Nacional
de Innovacion Agropecuaria y Forestal (SNIAF), lidera actividades de investigacion, extension,
asistencia técnica, transferencia tecnoldgica y certificacion de semillas, ademas de gestionar recursos
genéticos de la agrobiodiversidad. Cuenta con tres Direcciones, incluyendo grupos especializados en
Granos Andinos, con amplia experiencia en manejo de variedades de quinua y conservacion de suelos.
Sus investigadores, expertos en produccién orgénica de quinua en el altiplano boliviano, participaran
en los componentes 1 (actividades 1.1 y 1.2) y 3 (actividades 3.2 y 3.3) del proyecto, desarrollando
investigaciones en parcelas experimentales y brindando acompafiamiento técnico. El INIAF sera clave
para la difusion de los resultados y fortalecer la adopcion por parte de los productores, actuando como
vinculo entre los actores del sector. La UMSA, mediante el Instituto de Investigaciones Agropecuarias
y de Recursos Naturales (IIAREN), contribuye con investigaciones sobre vulnerabilidad de
ecosistemas andinos, biodiversidad, recuperacion de suelos y gestién hidrica. Su cobertura abarca el
Altiplano, Valles Interandinos y Tierras Bajas, y ha formado recursos humanos de alto nivel durante
més de 15 afios. Aportard su experiencia en agroecologia, agricultura sostenible y bioinsumos para
reducir GEI. Participara en el componente 2 (actividades 2.1, 2.3, 2.4) y componente 3 (actividad 3.1),
apoyando en los ensayos de campo y coordinando con los productores. EI INIA (Peru) colaborara
mediante su Laboratorio de Cambio Climatico, realizando ensayos de extraccion de ADN vy analisis
bioinformético para la evaluacion de diversidad genética de microorganismos en los bioinsumos.
Participard en los componentes 1, 2 y 3 en todas las actividades, codirigiendo investigaciones y
coordinando ensayos en campo.

6.16Contribucién a la formacién de recursos humanos: Se capacitaran a jovenes egresados de las
Universidades involucradas de ambos paises, durante el proceso de investigacion en incremento
productividad de la quinua orgénica, uso y aplicacion de bioinsumos; cuantificacion y monitoreo de
emisiones de GElI, técnica de laboratorio y en el andlisis de datos resultado de las investigaciones. Se
tiene previsto formar a varios estudiantes que culminaron sus estudios de pregrado por pais (al menos
10) y 100 participantes (técnicos, investigadores y estudiantes) en seminarios virtuales. Se involucraran
a diferentes actores productivos del sistema agroalimentario de la quinua en procesos de concertacion
de mesas técnicas, ademas de divulgacion de resultados en articulos cientificos.

6.17Mecanismo de gestion y presupuesto: EIl presupuesto del proyecto se distribuira de acuerdo a las
actividades de cada pais involucrado en el presente proyecto, considerando que todos los componentes
del mismo seran desarrollados por Per( y Bolivia. El Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria
y Forestal (INIAF) es el responsable de la coordinacion de actividades en Bolivia y el INIA en Per.
Para garantizar la correcta ejecucion y administracion de los recursos se realizara una auditoria externa;
cuyo pago del mismo estard a cargo de la OE. La contrapartida de cada institucion corresponde
principalmente a gastos en especie, en términos de pago de salarios de los consultores y especialistas
asociados a cada una de las entidades participantes del proyecto.

6.18Plan de Sostenibilidad: Los integrantes de la plataforma cuentan con amplia experiencia en procesos
resilientes al cambio climéatico mediante investigaciones innovadoras con participacion regional y de
agricultores. El INIAF (Bolivia) lidera proyectos enfocados en café, arroz, frijol y fertilidad del suelo,
ademés de implementar tecnologias como el fenotipado de precision, todo orientado a fortalecer
sistemas productivos de grupos vulnerables. La UMSA, a través del IIAREN, se especializa en mitigar
el cambio climatico mediante bioinsumos para cultivos andinos como la quinua, reduciendo las
emisiones de GEI con biodigestores adaptados al altiplano. Por su parte, el INIA (Per() desarrolla
cepas microbianas que promueven el crecimiento vegetal y la tolerancia a factores abidticos y bioticos.
Esta articulacidn entre investigacion y aplicacion directa garantiza la sostenibilidad de la propuesta.
Las instituciones comenzaran impulsando la innovacion con apoyo de financiamiento publico o
privado. Ademas, los productores se veran motivados por los beneficios econdmicos de una mayor
productividad y menores costos, lo que contribuira a establecer un sistema agroalimentario competitivo
y sostenible en regiones productoras de quinua de Bolivia y Perd.
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6.19Bienes publicos regionales: Las entidades participantes manifiestan su conformidad con todos los
requisitos descritos en el Manual de Operaciones (MOP) de FONTAGRO, incluyendo los
procedimientos de gestidn de los derechos de propiedad intelectual. Los resultados de este proyecto de
investigacion seran publicitados en articulos cientificos, reuniones, plataformas virtuales y estaran
disponibles en revistas cientificas; o en URL de FONTAGRO vy las instituciones participantes, los
cuales estaran sujetos a propiedad intelectual para asegurar que los resultados publicados sean
referenciados cuando sean utilizados por terceras personas. Todos los resultados seran publicos, bajo
la normativa de propiedad intelectual, para su uso por investigadores, academia y demas instituciones
interesadas.

6.20Evidencia de base cientifica validada. Las probleméticas de la baja productividad del sistema
agroalimentario de la quinua orgénica y las emisiones de GEI descritas en este proyecto se realizaron
con base a referencias cientificas validadas internacionalmente, generando robustez en el
planteamiento técnico del proyecto como solucion tecnoldgica al sistema agroalimentario de la quinua
orgénica. Adicionalmente, se evidencia la experiencia cientifica de los integrantes de esta plataforma,
a través de las publicaciones cientificas de los Gltimos afios en la temética especifica de la presente
propuesta.

6.21Evidencia de potencial de mercado. En las Gltimas décadas, la quinua ha evolucionado de ser un
cultivo tradicional andino a convertirse en un producto esencial para las comunidades agricolas de la
region y un superalimento de alta demanda en el mercado global. Durante afios, los precios de
exportacién fueron elevados y la demanda creciente ofrecia oportunidades econémicas significativas.
Sin embargo, en 2014, el mercado colapso por el cierre de mercados y la aparicion de nuevos
competidores, lo que redujo los ingresos de los pequefios productores andinos, situacion que persistio
hasta 202231,

6.22Como respuesta, los agricultores adoptaron estrategias colaborativas que les permitieron acceder a
mercados mas rentables y fomentar précticas agricolas sostenibles. Estas redes mejoraron las
condiciones econémicas y promovieron un comercio mas justo®?. Sin embargo, adaptarse a las
exigencias del mercado global implicé inversiones en tecnologia y capacitacion, generando una
creciente dependencia de fertilizantes y pesticidas, con impactos ambientales.

6.23En este contexto, los bioinsumos, en particular los biofertilizantes, constituyen una alternativa
sostenible para los sistemas agroalimentarios de la quinua organica en las zonas altoandinas.
Producidos a partir de residuos animales y materia organica, contribuyen a mejorar la fertilidad del
suelo y a disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

6.24La creciente demanda de alimentos organicos ha impulsado politicas y subsidios gubernamentales a
favor de los biofertilizantes. En 2024, su mercado global alcanzd los $us 3,37 mil millones, y se estima
que crecera hasta los $us 9,91 mil millones en 2034, reflejando su rol clave en la agricultura
sostenible,

6.25Estrategia de escalamiento. Para impulsar la comercializacion del insumo desarrollado, se requiere
incrementar su produccion mediante la participacion activa y la adopcién por parte de productores y
asociaciones de quinua organica. La experiencia del INIAF y la UMSA en la elaboracion y uso de
bioinsumos, respaldada por tecnologias desarrolladas, procesos consolidados de I+D+i y registros
vigentes, sera transferida a productores y organizaciones locales. Esta transferencia garantizara la

3 Aliaga Lordemann, J., Roca, L., & Carvajal, N. F. (2025). Analisis costo-efectividad en el Altiplano Sur de Bolivia: Caso del
compost para la quinua (Documento de Trabajo No. 2/2025). Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo (INESAD).

%2 IDEM

% SNS Insider (2024). Informe del Mercado Mundial de Biofertilizantes. https://biologicalslatam.com/el-mercado-global-de-
biofertilizantes-alcanzara-l0s-us-7-100-millones-en-2032/
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sostenibilidad del insumo, actuando como un mecanismo para incrementar la productividad vy, al
mismo tiempo, contribuir a la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

6.26Plan de propiedad intelectual. El proyecto seguira los lineamientos de propiedad intelectual
establecidos en la Seccién V del Manual de operaciones vigente de FONTAGRO.

7 RIESGOS IMPORTANTES

Los riesgos identificados son los siguientes: (i) existe la posibilidad de retrasos en la firma de acuerdos con
productores de quinua. Para prevenir esto, dichos acuerdos se gestionaran desde el inicio del proyecto,
estableciendo contacto anticipado con las organizaciones de productores de quinua organica y explicando
detalladamente el proceso de investigacion. (ii) Asimismo, eventos climéaticos adversos podrian afectar el
desarrollo normal de las actividades. Para afrontar esta situacion, se elaborara un plan de contingencia que
contemple ajustes en los experimentos y, de ser necesario, se solicitaran modificaciones a FONTAGRO para
reorganizar la ejecucion de actividades y la entrega de los productos programados.

8 ANEXO0S REQUERIDOS
Anexo |. Marco Ldgico
Anexo Il. Matriz de Productos
Anexo Ill. Cronograma
Anexo 1V. Plan de Adquisiciones.

Anexo V. Cartas de Compromiso del aporte de contrapartida local
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Anexo I. Marco Ldgico

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente
Verificables (10V)

Medios de verificacion
(MDV)

Supuestos relevantes

Obijetivo principal:
fortalecer la resiliencia
climética y la sostenibilidad
del sistema agroalimentario
de quinua organica en Bolivia
y Pert

Numero de productores de quinua
orgéanica que emplean bioinsumos
para minimizar las emisiones de

gases de efecto invernadero (GEI)

Informe final del proyecto

Que los paises miembros
participen activamente y
den prioridad para
fomentar e incrementar el
uso de bioinsumos para
minimizar las emisiones
de gases de efecto
invernadero (GEI)

Objetivos Especificos

OE 1 OE 1: Desarrollar un
diagnéstico y establecer la
linea base del sistema
agroalimentario de la quinua
organica, y emisiones de GEI.

Informe de diagnostico del estado
actual del sistema
agroalimentario de la quinua
organica y linea base de
emisiones de GEI del sector
quinuero

Productos 1y 2
entregados

Que los organismos y
paises miembros
participen en forma activa
en el proyecto

OE 2 Incrementar la
produccidn de la quinua
orgéanica en el altiplano con
bioinsumos y contribuyendo a
la mitigacion de GEI.

Informes técnicos acerca de (1) el
efecto de bioinsumos sobre el
suelo, el rendimiento y la
fisiologia del cultivo de quinua;
(2) identificacion de consorcios
microbianos reductores de GEl;
(3)protocolos para evaluar las
emisiones de GEI; (4) reduccion
de emisiones

Productos 3,4y 5
entregados

Que se mantenga en
interese de los organismos
y paises participantes en
mantenerse activos en el
proyecto

OE 3 Fortalecer las
capacidades de los
productores de quinua
organica para mejorar el
desempefio productivo,
enfocado en la reduccién de
GEI

Informes técnicos sobre la
identificacion de actores y
tematicas, plan de difusion y
capacitacion de fortalecimiento
de capacidades; plataforma
constituida y puesta en
funcionamiento.

Productos 6, 7,8y 9
entregados

Que se mantenga en
interés de los organismos
y paises participantes en
mantenerse en el proyecto
hasta su conclusion.
Participacion e interés de
los actores locales

COMPONENTE I. Desarrollar un diagnéstico y establecer la li
organica, y emisiones de GEI.

nea base del sistema agroal

imentario de la quinua

Actividad 1.1. . Diagnostico y
linea base del sistema
agroalimentario de la quinua

# de familias y/o asociaciones
productoras de quinua organica y
ganadera.Tipos de practicas
agropecuarias predominantes
Base de datos de actores de la

Disponibilidad y
cooperacion de los

organica y ganadera en cadena de valor Producto 1 glr :\? : ctores y actores
Bolivia y Perd. Capacidad adaptativa y

potencial de innovacion de los

productores.
Actividad 1.2. Diagnostico y
linea base de las emisiones de | # Emisiones de gases de efecto Disponibilidad de recursos
gases de efecto invernadero invernadero (GEI) estimado, en el Producto 2 (humanos, técnicos,

(GEl), en el altiplano de
Bolivia y Peru.

altiplano

financieros).

COMPONENTE II. Incrementar la produccion de la quinua organica en el altiplano con bioinsumos y
contribuyendo a la mitigacion de GEI

Actividad 2.1. Desarrollo de
investigaciones sobre el
efecto de la aplicacion de
bioinsumos en el incremento
de la productividad del

# Soluciones tecnoldgicas e
innovaciones para mejorar la
calidad del suelo e incrementar el
rendimiento de quinua.

Efecto de bioinsumos sobre
caracteristicas del suelo, la

Producto 3.

Condiciones ambientales
favorables y
financiamiento oportuno.




cultivo de quinua y la calidad
del suelo.
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fisiologia del cultivo, el
rendimiento y costos.
Microorganismo identificados y
asociados con emisiones.
Acrticulo cientifico.

Actividad 2.3. Mediciones
periddicas de las emisiones de

Efecto de los bioinsumos
generados sobre las emisiones de

Disponibilidad de
expertos, equipamiento,
instrumentos y recursos

GEl para evaluar la Producto 4 necesarios para las
e - GEl >

efectividad de las estrategias . - mediciones (sensores,
L Articulo cientifico. -

basadas en bioinsumos. laboratorios, software de

andlisis y otros).

Actividad 2.2. Elaborar

prot(_)colo piloto de med|’0|on # Protocolo estandarizado para la - -

que incluyan metodologias, - - Disponibilidad de

: . medicion de GEI en el sistema A

instrumentos y parametros de - - - equipamiento adecuado

agroalimentario de la quinua Producto 5

referencia para evaluar las
emisiones de GEl en el
sistema agroalimentario de la
quinua orgénica

organica

para la medicion de GEl 'y
personal capacitado.

COMPONENTE III. Fortalecer las capacidades de los productores de quinua organica para mejorar el desempefio
productivo, enfocado en la reduccion de GEL.

Actividad 3.1. Priorizacion de
los actores, organizaciones y

# Mujeres, jovenes, pueblos
originarios y/u organizaciones
que participan en la capacitacion

Interés y compromiso de
los actores clave y
organizaciones para

contenidos fundamentales Perfil de productores y Producto 6 integrar y adoptar las
para la transferencia de organizaciones tecnologias y
conocimientos y tecnologias. | Tematicas adaptadas conocimientos
Convenios y acuerdos priorizados.
# Personas capacitadas del
Actividad 3.2. Desarrollo e sistema agroalimentario de Compromiso y
implementacion de un plan de | quinua participacion activa de las
difusion y capacitacion para | Escuelas de campo establecidas organizaciones de
fortalecer las capacidades de | Capacidades especificas Producto 7 productores, junto con la
las organizaciones de fortalecidas disponibilidad de recursos
productores de quinua Adopcidn de tecnologias economicos, tecnoldgicos
organica en Bolivia y Per. Participacion de mujeres y y humanos.
jovenes
Actividad 3.3.
Establecimiento de una Plataforma operativa
plataforma digital regional . id del Participacion activa de
multiactor para la #IV"?taS y sdggyl Iore; € Ia d actores clave y voluntad
articulacion, investigacion, plataforma digital regiona Producto 8 politica para la
diseminacion y dialogo de operativa y ref:onoc!da como cooperacion regional
- espacio de articulacion
saberes de los sistemas
agroalimentarios de quinua.
Los materiales
divulgativos son
# eventos de presentacion de accesibles y dtiles para los
resultados y datos sobre los Eroductores .
participantes. Los productores estan
Actividad 3.4. Gestionar la !nteresados en
difusion de conocimientos # de articulos enviados a revistas implementar las :
Producto 9 tecnologias aprendidas en

generados

indexadas y/o nacionales para su
publicacion

Materiales de divulgacién
publicados

sus fincas.

Actores de la cadena
productiva muestran
interés en la informacion y
participan activamente en
eventos de difusion.
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Anexo Il. Matriz de Productos

Unidad de . o Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 . Medios de
R Medida Lis(Eess  AnDEEs: B (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) IFE Verificacion
1.Un di_agnésticg (_jel sistemq a}groalim’enta,rio p 2 Producto 1y 2
de la quinua organica en Bolivia y Per(, asi
como con una linea base establecida que incluye Cantidad 0 2025 P(a)
un inventario de gases de efecto invernadero
(GE)). A
2. Incremento ,ha_lsta un 30 % en el rendimiento p 2 1 Producto 3,4y 5
de quinua organica, gracias al uso de
bioinsumos que mitiguen las emisiones de gases . P(a)
de efecto invernadero, sin comprometer la Cantidad 0 2026
certificacion organica. A
3: Fortalecimiento de capacidades de
productores de quinua organica, para mejorar la
produccion de quinua orientado a mejorar el Cantidad 0 2027 P 1 3 Producto 6,7,8y 9
desempefio productivo, enfocado a la reduccién
de CO2
P(a)
A




Componentes

Progreso Financiero: Costo por afio y Costo Total en

$[16]
Indicador Producto Estandar Indlcado_r s lrrily
Grupo (Indicador) Ao Ao | Afo Afio
Producto Tema | Producto . B P 1 2 4 Medio de Verificacion o « =
T Umda_d de ase Afio Afio 2 Afio Costo total
Medida 1(2025) | (2026) 4(2028)
[1 [2] [5] [71] 81 | [ [11] [13]

COMPONENTE 1. Desarrollo de un diagnéstico y linea base del sistema agroalimentario de la quinua organica, asi como de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), en el altiplano de Bolivia 'y
Peru.
Producto 1
Actividad
1.1Diagndstico y
linea base del sistema Bases de datos
agl_'oallmen,tarlo dela | SAyA PC Reporte (#) | 2025 1 1 informe técnico 4,100 1,400 0 5,500
quinua organica y
ganadera en Bolivia y
Pera
Producto 2
Actividad 1.2.
Diagnéstico y linea
base de las emisiones
degasesdeefecto  [gayn|  pc Reporte (#) | 2026 1 1 Bases de datos e 3,450 0 3,450
invernadero (GEI), en informe técnico
el altiplano de
Bolivia y Pert
COMPONENTE 2. Incremento de la productividad de la quinua orgénica en el altiplano mediante el uso de bioi , promoviendo al mismo tiempo la mitigacion de las emisiones de GEI en el altipl
Bolivia y Peru
Producto 3
Actividad 2.1:
Informe técnico de
investigacion con Documento Libros de campo
resultados del efecto de » o
de bioinsumas en el SAYA PC Investigacion 2025 1 f(.)tog’rgflas, articulo 2,330 | 36,680 9,390 79,510
cultivo de quinua #) cientifico.
Producto 5
Actividad 2.3:
Articulo cientifico
con resultados de la
reduccién de Doct:jr:ento Base de datos, articulo

i SAYA PC .| 2025 1 1 cientifico, evidencias 11,500 | 29,145 7,880 61,925
emisiones basadas en Investigacion f 4fi
bioinsumos, en #) otograficas
Bolivia y Pert




Producto 4
Actividad 2.2:
Protocolo para
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cuantificar las Notas Notas Informe de
emisiones de GEI SAyA PC tecnicas Notas (#) técnicas Notas (#) 2025 0 estandarizacion del 1450 0 0 1,450
creadas creadas Protocolo
COMPONENTE 3. Fortalecer las capacidades de los productores de quinua organica mediante la adopcion de tecnologias y conocimientos especializados, con el propésito de optimizar su desempefio
productivo y disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero
Producto 6
Actividad 3.1:
Informe técnico de 05 v/
identificacion de gc"ufl‘:gg's"; yio
actores y tematicas de
capacita{:ién : SAyA | PC Reporte Reporte (#) Reporte Reporte (#) | 2025 0 entendimientos, con 1020 80 0 1100
las organizaciones (1
Per( y 1 Bolivia)

Producto 7
Actividad 3.2:
Lg;oarcn:tgéieg:';o de Memoria fotografica,

- A Talleres Talleres lista de participantes,
agopagn de técnicas | SAYA | PC organizados Talleres (#) organizados Talleres (#) | 2025 0 material de difusion e 0 13,830 | 7,670 21500
adoptadas informe capacitacion
Producto 8
';‘IC"Vf'dad 3&3: ital Registro de usuarios
e stvos, captrs
y puesta én SAyA | PC Reporte Reporte (#) Reporte Reporte (#) | 2025 0 pantalla, encliestas de 0 0 0 0

funcionamiento

satisfaccion y
retroalimentacion de
usuarios




Producto 9
Actividad 3.4:
Informe gestion de
difusion de
conocimiento
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Registro de
participantes,
presentacion en forma
digital PPT o PDF,
evidencia fotografica,

SAyYA | PC Reporte Reporte (#) Reporte Reporte (#) | 2025 0 2 | nota de prensa. 0 0 0 0 1,565 1565
Copia digital de los
articulos enviados,
confirmacion de envié
emitido por las
revistas
Sub total 17,930 | 70,675 | 46,980 | 31,180 | 9,235 | 176,000.00
Otros Costos
Administracion 14.256
Imprevistos 1.744
Auditoria 8.000
Costo Total 200,000
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Anexo I11. Cronograma

Actividad Afio |
12025 Afio 11/2026 Afio 111/2027 Afio 1V/2028 Afio V/2029 Sitio (1) Institucion (2)
TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM
TRIMIV |TRIM I I 1 v TRIM | 1 1 v TRIM | I 11 v TRIM | I 1 v
Componente |

X X Altiplano Pert INIAF-INIA-UNAP-

Actividad 1.1 Bolivia UNALM
X Altiplano Pert INIAF-INIA-UNAP-

Actividad 1.2 Bolivia UNALM

Componente Il

Altiplano Pert INIAF-INIA-UNAP-

Actividad 2.1 [ X X X X X X X X X Bolivia UNALM
Altiplano Pert INIAF-INIA-UNAP-

Actividad 23| X X X X X X X X X X Bolivia UNALM
X X X Altiplano Pert INIAF-INIA-UNAP-

Actividad 2.2 X X Bolivia UNALM

Componente I11

X X X Altiplano Pert INIAF-INIA-UNAP-

Actividad 3.1 Bolivia UNALM
X Altiplano Pert INIAF-INIA-UNAP-

Actividad 3.2 X X Bolivia UNALM
X Altiplano Per( INIAF-INIA-UNAP-

Actividad 3.3 X Bolivia UNALM
X Altiplano Per( INIAF-INIA-UNAP-

Actividad 3.4 X X X Bolivia UNALM
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Anexo V. Plan de Adquisiciones global y por institucion

PLAN DE ADQUISICIONES TOTAL

Pais: REGIONAL IICA Agencia Ejecutora (AE): 1ICA
NGimero del Proyecto: Nombre del Proyecto: R
c Fuente de
estir?fz:?jo Revisi¢ | Financiamient | Revisio
s - Método de n de |OYporcentaje n
N° Descripcion de las adquisiciones Ay de la dauisicié dauisi Aot .
Item ) Institucion Adquisici Adquisicion | adquisi Local técnica | Comentarios
3 ) ciones | FTG del JEP
on @A) % / Otro )
(US$) %
Componente 1. Desarrollo de un
diagnostico y linea base del sistema
agroalimentario de la quinua
organica, y emisiones de GEI.
Consultores
Consultor para realizar el diagnéstico y
I|n_ea base Qel_ sistema ag_roallmentarlo de INIAE 2.250 CCIN Ex Post 100
quinua orgénica en el altiplano de
1 | Bolivia (Actividad 1.1/Producto 1)
Consultor para realizar el diagnéstico y
linea base del sistema agroalimentario de 2.500
quinua organica en el altiplano de PerG INIA PER CCIN Ex Post 100
2 | (Actividad 1.1/Producto 1)
Consultor para realizar el informe de
linea base de emisiones de CO2 en INIAF 1.500 CCIN Ex Post 100
3 | Bolivia (Actividad 1.2/Producto 2)
Consultor para realizar el informe de
linea base de emisiones de CO2 en Per( INIA PER 1.500 CCIN Ex Post 100
4 | (Actividad 1.2/Producto 2)
Subtotal Consultores 7750
Viajes y viaticos
Pasajes INIA Peru (Actividad
5| 1.1/Producto 1) INIA PER 750 Ccp Ex Post 100
Viaticos INIA Perd (Actividad
6 | 1.1/Producto 1) INIA PER CcpP Ex Post 101




Pasajes INIA Per( (Actividad
1.2/Producto 2)

INIA PER
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450

CcpP

Ex Post

100

Viaticos INIA Peru (Actividad
1.2/Producto 2)

INIA PER

CpP

Ex Post

100

Subtotal Viajes y viaticos

1.200

Subtotal Componente 1

8.950

Componente 2. Incremento de la
produccion de la quinua orgénica en el
altiplano con bioinsumos y
contribuyendo a la mitigacioén de GEI.

Consultores

Consultor para realizar la investigacion
en el uso de bioinsumos en la produccion
de quinua organica y articulos
cientificos. Bolivia (Actividad
2.1/Producto 3)

INIAF

16.500

CCIN

Ex Post

100

10

Consultor para la realizacion de las
investigaciones y articulos cientificos
Perd

(Actividad 2.1/ Producto 3)

INIA PER

13.000

CCIN

Ex Post

100

11

Consultor para la realizacion de las
investigaciones y articulos cientificos
Pert

(Actividad 2.2/Producto 4)

INIA PER

13.000

CCIN

Ex Post

100

12

Consultor para realizar las mediciones
periddicas de las emisiones de CO2 y
elaboracion de articulo cientifico del
sistema de produccion agricola de la
quinua Bolivia (Actividad 2.2/Producto
4)

INIAF

17.250

CCIN

Ex Post

100

13

Consultor para la elaboracién de
protocolo piloto de medicién que
incluyan metodologias, instrumentos
para evaluar el CO2 en el sistema
agroalimentario de la quinua organica.
Bolivia (Actividad 2.3/Producto 5)

INIAF

1.450

CCIN

Ex Post

100

Subtotal Consultores

61.200
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Bienes y servicios

Servicio para la preparacion de

bioinsumo. Bolivia (Actividad INIAF 500 CP Ex Post 100
14 | 2.1/Producto 3)
Servicio para la cosecha de bioinsumo
15 | Bolivia (Actividad 2.1/Producto 3) INIAF 250 cP ExPost 100
Servicio para la preparacion de sustrato
16 | Bolivia (Actividad 2.1/Producto 3) INIAF 250 cp ExPost 100
Servicio para la preparacion de siembra
17 | Bolivia (Actividad 2.1/Producto 3) INIAF 50 cp Ex Post 100
Anélisis de suelo Bolivia (Actividad
22 | 2.1/Producto 3) INIAF 450 cp ExPost | 100
Anélisis de bioinsumo Bolivia
23 | (Actividad 2.1/Producto 3) INIAF 450 cP ExPost 100
Servicio de secuenciamiento Bolivia
24 | (Actividad 2.1/Producto 3) INIAF 9.500 cp ExPost | 100
Servicio de transporte (courrier) Bolivia
25 | (Actividad 2.1/Producto 3) INIAF 450 cp Ex Post 100
Servicio a identificar Bolivia. (Actividad
26 | 2.2/Producto 4) INIAF 450 cP ExPost | 100
Servicio para la preparacion de CcpP Ex Post 100
bioinsumo.Perl (Actividad 2.1/Producto INIA PER 6.000
2713)
Servicio para la preparacion de sustrato. INIA PER CP Ex Post 100
28 | Perd (Actividad 2.1/Producto 3) 2.500
Anélisis de suelo. Per( (Actividad CpP Ex Post 100
34 | 2.1/Producto 3) INIAPER 600
Servicio de secuenciamiento. Per INIA PER CP Ex Post 100
35 | (Actividad 2.1/Producto 3) 7.200
Servicio de transporte de prototipos. INIA PER CP Ex Post 100
36 | Perl (Actividad 2.2/Producto 4) 250
Impresora 3D para prototipo. Per( CP Ex Post 100
(Actividad 2.2/Producto 4) INIA PER 1.150
37 | Actividad 2.2
Subtotal Bienes y servicios 30,050
Materiales e Insumos
Adquisicion de estiércol. Bolivia INIAE CP Ex Post 100
38 | (Actividad 2.1/ Producto 3) 700
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Adquisicion de aztcar morena Bolivia INIAE CP Ex Post 100
39 | (Actividad 2.1/ Producto 3) 400

Adaquisicion de levadura Bolivia INIAF CP Ex Post 100
40 | (Actividad 2.1/ Producto 3) 100

Adquisicion de suero de leche Bolivia INIAF CP Ex Post 100
41 | (Actividad 2.1/ Producto 3) 300

Combustible Bolivia (Actividad 2.1/ INIAE CcpP Ex Post 100
42 | Producto 3) 440

Kits de extraccion de ADN Bolivia INIAE CcpP Ex Post 100
43 | (Actividad 2.1/ Producto 3) 1.700

Reactivos para PCR Bolivia (Actividad INIAF CP Ex Post 100
44 | 2.1/ Producto 3) 300

Consumibles de laboratorio Bolivia INIAF CpP Ex Post 100
45 | (Actividad 2.1/ Producto 3) 500

Placas Arduino Bolivia (Actividad INIAE CcpP Ex Post 100
46 | 2.2/Producto 4) 6.000

Sensores para la medicién de CO2 INIAF CP Ex Post 100
47 | Bolivia (Actividad 2.2/Producto 4) 6.000

Insumos para la camara de sensor INIAF CP Ex Post 100
48 | Bolivia (Actividad 2.2/Producto 4) 1.700

Adquisicion de estiércol. Perd CcpP Ex Post 100
49 | (Actividad 2.1/Producto 3) INIAPER 700

Adquisicion de azdcar morena Per( INIA PER CcpP Ex Post 100
50 | (Actividad 2.1/Producto 3) 400

Adaquisicion de levadura. Peru INIA PER CP Ex Post 100
51 | (Actividad 2.1/Producto 3) 100

Adquisicion de suero de leche. Pert INIA PER CP Ex Post 100
52 | (Actividad 2.1/Producto 3) 300

Materiales para ensayo en ambiente INIA PER CP Ex Post 100
53 | controlado (bolsas, malla antiafidos) 2.200

Materiales e Insumos para trabajo de CP Ex Post 100

campo en parcelas (herramientas, control 1.420

bioldgico, etc). Perl (Actividad INIA PER
54 | 2.1/Producto 3)

Combustible. Perd (Actividad CP Ex Post 100
55 | 2.1/Producto 3) INIA PER 440

Kits de extraccion de AND. Perd INIA PER CcpP Ex Post 100
56 | (Actividad 2.1/Producto 3) 1.700

Reactivos para PCR. Per( (Actividad CP Ex Post 100
57 | 2.1/Producto 3) INIAPER 300

Consumibles de laboratorio.Peru INIA PER CP Ex Post 100
58 | (Actividad 2.1/Producto 3) 800

Placas Arduino. Per( (Actividad CP Ex Post 100
59 | 2.2/Producto 4) INIA PER 3.042




60

Sensores para la medicion de CO2. Peru
(Actividad 2.2/Producto 4)

INIA PER
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4.000

CpP

Ex Post

100

61

Insumos para la camara de GEI. Per(
(Actividad 2.2/Producto 4)

INIA PER

4.333

CP

Ex Post

100

Subtotal Materiales e Insumos

37.875

Viajes y viaticos

62

Viatico para realizar el seguimiento a
parcela de investigacion en bioinsumos
Bolivia (Actividad 2.1/Producto 3)

INIAF

360

SN

Ex Post

100

63

Pasaje para realizar el muestreo de suelo
y bioinsumo Bolivia (Actividad
2.1/Producto 3)

INIAF

320

SN

Ex Post

100

64

Viatico para realizar el seguimiento a
parcela de investigacion de quinua
Bolivia (Actividad 2.1/Producto 3)

INIAF

600

SN

Ex Post

100

65

Viatico para realizar el muestreo de
suelo Bolivia (Actividad 2.1/Producto 3)

INIAF

180

SN

Ex Post

100

66

Viaje para realizar el seguimiento a
parcela de investigacion de emisiones
CO2. Bolivia (Actividad 2.2/Producto
4)

INIAF

250

SN

Ex Post

100

67

Viatico para realizar el seguimiento a
parcela de investigacién de CO2 Bolivia
(Actividad 2.2/Producto 4)

INIAF

150

SN

Ex Post

100

68

Viaje y viatico a identificar Bolivia.
(Actividad 2.2/Producto 4)

INIAF

400

SN

Ex Post

100

69

Viaje y viatico a identificar Peru
(Actividad 2.1/Producto 3 )

INIA PER

5.550

SN

Ex Post

100

70

Viaje y viatico a identificar Peru
(Actividad 2.2/Producto 4)

INIA PER

1.450

SN

Ex Post

100

Subtotal Viajes y viaticos

9.260

Gestion del Conocimiento y
Comunicacién

71

Articulos cientificos. Bolivia (Actividad
2.1/Producto 3)

INIAF

1.000

CP

Ex Post

100

72

Articulos cientificos. Bolivia (Actividad
2.2/Producto 4)

INIAF

1.500

CpP

Ex Post

73

Publicacién de Articulos. Perd
(Actividad 2.1/Producto 3)

INIA PER

1.000

CP

Ex Post

100




74

Publicacion de Articulos. Perd
(Actividad 2.2/Producto 4)

INIA PER
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1.000

CpP

Ex Post

100

Subtotal Gestion del Conocimiento y
Comunicacién

4.500

Ex Post

100

Subtotal Componente 2

142.885

Componente 3. Fortalecer las
capacidades de los productores de
quinua organica para mejorar el
desemperfio productivo, enfocado en la
reduccion de GEI.

Consultores

75

Consultor para la elaboracion de un plan
de difusion de resultados, difusion e
informe de la socializacion de resultados
a organizaciones. Bolivia (Actividad
3.2/Producto 7)

INIAF

7.500

CCIN

Ex Post

100

Subtotal Consultores

7.500

Bienes y servicios

76

Servicio para la preparacion de siembra.
Bolivia (Actividad 3.2 /Producto 7)

INIAF

1.500

CP

Ex Post

100

81

Servicio para la preparacion de sustrato.
Perl (Actividad 3.2 /Producto 7)

INIA PER

2.250

CpP

Ex Post

100

82

Servicio para la preparacion de siembra.
Perl (Actividad 3.2 /Producto 7)

INIA PER

CP

Ex Post

100

83

Servicio para la aplicacion de bioinsumo.
Perl (Actividad 3.2 /Producto 7)

INIA PER

CpP

Ex Post

100

84

Servicio para deshierve. Per( (Actividad
3.2 /Producto 7)

INIA PER

CpP

Ex Post

100

85

Servicio para el control fitosanitario
(orgénico). Perl (Actividad 3.2
/Producto 7)

INIA PER

CP

Ex Post

100

Servicio para cosecha y post cosecha.
Per( (Actividad 3.2 /Producto 7)

INIA PER

CpP

Ex Post

100

Subtotal Bienes y servicios

3.750
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Materiales e Insumos

Material de oficina. Bolivia (Actividad

86 | 3.1/Producto 6) INIAF 100 cP ExPost | 100
. gf}g:;aéfcetgzg’i”a' Pert (Actividad INIA PER 100 cP ExPost | 100
| o e e B | e | ygg| 0 e | a0
o9 | (Actvidad saroducte 1 | NAPER | gepy| CP|ExPoxt | 100
Subtotal Materiales e Insumos 6.700
Viajes y viaticos
% g)asajes Bolivia (Actividad 3.1/Producto INIAF 400 Cp Ex Post 100
o ;’Eﬂ,ﬁggi‘:g‘é‘; (Actividad INIAF cP ExPost | 101
o g"’ls/i{fg JL':‘C'Q g)eru (Actividad INIA PER 500 cP ExPost | 100
94 gé?’ﬁf?{iﬂ'ﬁ?ﬁﬁ? gg/ﬁf&!ﬁ??) INIAF o0 SN ExPost | 100
Viatico para desarrollo de plan de
difusion Bolivia (Actividad 3.2/Producto INIAF 900 SN Ex Post 100
= Z/)iajz_e y viatico a identificar Pert INIA PER SN Ex Post 100
96 (A_c_tlwda.d 3.2//P-r0dU(_:t_o 7) i 1.950
e i il I I ki
Subtotal Viajes y viaticos 5415
Capacitacion
N e B I B A I
oo | arn Sroses Srg )Pl | NAPER | | P |Exbus | 1w

Subtotal Capacitacion

800
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Subtotal Componente 3
24.165
100 | Gastos Administrativos i 14.256
101 | Imprevistos ez 1.744
102 | Auditoria Externa llea 8.000 | SBMC
Total 200.000

PLAN DE ADQUISICIONES POR CATEGORIAS DE GASTOS

PLAN DE ADQUISICIONES DEL EJECUTOR O COEJECUTOR

Pais: REGIONAL IICA

Numero del Proyecto: 250257

Agencia Ejecutora (AE): 11ICA

Sector
Publico:
Publico

Nombre del Proyecto: Resiliencia climatica del sistema

agroalimentario de quinua.

Periodo del Plan:

Monto limite
para revision ex
post de
adquisiciones:

Bienes 'y
servicios
(monto en
Uss):

Con
sult
orfa

(mo
nto
en
Us$s
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Fecha Rev
Fuente de estimada isieé
Costo Método | Revision | Financiamiento | del Anuncio n
— L i orcentaje A
Ne Ref. Descripcion de las adquisiciones L e G2 yp J e .| técn i
la Adquisic | adquisici Adquisicion | ntario
Item POA 1) S ) o ica
Adquisicion ion ones Loc | odel Inicio del s
(US$) ) 3) al/ de la
RSN Otr | contratacio ‘](E)P
0 % n
Consultores:
4to trimestre
1 Consultor para realizar el diagnéstico CCIN Ex Post 100 =
. . 4.750 ler afio
y linea base del sistema
agroalimentario de quinua organica
en el altiplano de Bolivia (Actividad
1.1)
ler trimestre
2 . . 3.000 CCIN Ex Post 100 2do afio
Consultor para realizar el informe de
linea base de emisiones de CO2
(Actividad 1.2)
4to trimestre
ler afio,
3 Consultor para realizar la 42,500 CCIN [ ExPost 100 ler.2doy
investigacion en el uso de bioinsumos 3er trimestre
en la produccion de quinua organica del 2do afio
y articulos cientificos (Actividad 2.1
y2.2)
ler trimestre
1er afio, 2do
4 CCIN Ex Post 100 afo,3er afio
1.450 y Ter
Consultor para la elaboracion de trimestre

protocolo piloto de medicion que
incluyan metodologias, instrumentos
para evaluar el CO2 en el sistema
agroalimentario de la quinua
organica.(Actividad 2.3)
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2do
CCIN Ex Post 100 trimestre 4to
Consultor para realizar las 17.250 afio
mediciones periddicas de las
emisiones de CO2 y elaboracion de
arttclo cientificodel sistema de
produccién agricola de la quinua
(Actividad 2.2)
2do
CCIN Ex Post 100 trimestre 4to
» 7.500 "~
Consultor para la elaboracion de un afio
plan de difusion de resultados,
difusion e informe de la socializacion
de resultados a organizaciones
(Actividad 3.2)
Subtotal Consultores
76.450
Bienes:
Impresora 3D para prototipo 4to trimestre
Actividad 2.2 1150 CP | ExPost | 100 ler afio
Subtotal Bienes
1.150
Servicios:
ler trimestre
ler afio; 2do Produc
cp 100 trimestres to3
Servicio para la preparacion de 2doy 3er
bioinsumo (Actividad 2.1) 6.500 Ex Post afio
Produc
cp 100 ler trimestre to3y
Servicio para la cosecha de 2do afio y Produc
bioinsumo_(Actividad 2.1) 250 Ex Post 3er afio to7
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Produc
cp 100 Pur)ozalc
Servicio para la preparacion de ler trimestre 07
9 sustrato (Actividad 2.1) 1.690 Ex Post 2do afio
Produc
2do to3y
P 1 .
¢ 00 trimestre Produc
Servicio para la preparacion de 2doy 3er to7
10 siembra (Actividad 2.1) 980 Ex Post afio
Produc
CP 100 3er trimestre to3y
. L Produc
Servicio para la aplicacion de 2doy 3er 07
11 bioinsumo (Actividad 2.1) 740 Ex Post afio
Produc
cpP 100 3er trimestre to3y
Servicio para deshierve (Actividad 2do'y 3er Produc
12 2.1) 580 Ex Post afio o7
Produc
to3y
cp 100 4to trimestre Produc
Servicio para el control fitosanitario 2doy 3er to7
13 (organico) (Actividad 2.1) 490 Ex Post afio
cp 100 Produe
Servicio para cosecha y post cosecha 4to trimestre
14 (Actividad 2.1) 1.520 Ex Post 3er y 4to afio
2do Produc
cP 100 trimestre 03
2doy 3er
15 Analisis de suelo (Actividad 2.1) 1.050 Ex Post afio
2do
cP 100 trimestre Produc
Anélisis de bioinsumo (Actividad 2doy 3er to4
16 2.1) 450 Ex Post afio
Servicio de secuenciamiento
Actividad 2.1
( ) “2do Produc
cp 100 trimestre t07
2doy 3er
17 16.700 Ex Post afio




Servicio de transporte (currier)
(Actividad 2.1)
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2do
cp 100 trimestre
2doy 3er
700 Ex Post afio
Disefio e impresion de material
didéctico 2do
CpP 100 trimestre
2doy 3er
18 1.000 Ex Post afo
Subtotal Servicios
32.650 0 0
Materiales e Insumos
cP Ex Post 100 ler trimestre
Adquisicion de estiércol (Actividad 2doy 3er
19 2.1) 1.400 afio
ler trimestre
Adquisicion de azdicar morena cp Ex Post 100 2doy 3er
20 (Actividad 2.1) 800 afio
CP Ex Post 100 ler trimestre
Adquisicion de levadura (Actividad 2doy 3er
21 2.1) 200 afio
cpP Ex Post 100 ler trimestre
Adquisicion de suero de leche 2doy 3er
22 (Actividad 2.1) 600 afio
2do
Ex Post 100 trimestres
2doy 3er
23 Combustible (Actividad 2.1) 880 CP afio
Materiales para ensayo en ambiente
controlado (bolsas, malla antiafidos) 2.200 cP Ex Post 100

24

ler trimestre
del 2do afio
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Materiales e Insumos para trabajo de
campo en pa,rc_elas (herramientas, 1.420 CP Ex Post 100 1er trimestre
control biolégico, etc) 2do'y 3er
25 afio
CP Ex Post 100
Kits de extraccion de ADN 3er trimestre
26 (Actividad 2.2) 3.400 3er y 4to afio
CpP Ex Post 100
3er trimestre
27 Reactivos para PCR (Actividad 2.2) 600 3er y 4to afio
CP Ex Post 100
Consumibles de laboratorio 3er trimestre
28 (Actividad 2.2) 1.300 3er y 4to afio
CP Ex Post 100
ler trimestre
29 Placas Arduino (Actividad 2.3) 9.042 ler afio
. CP Ex Post 100 X
Sensores para la medicion de CO2 ler trimestre
28 (Actividad 2.3) 10.000 ler afio
CP Ex Post 100
Insumos para la cAmara de sensor ler trimestre
29 (Actividad 2.3) 6.033 ler afio
CpP Ex Post 100
ler trimestre Produc
30 Material de oficina (Actividad 3.1) 200 2do afio to 6
. CP Ex Post 100 .
Material para escuela de campo ler trimestre
31 (Actividad 3.1) 6.500 3er afio
Subtotal Materiales e Insumos
44575 0 0
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Viajes y viaticos
3er trimestre
del 4to afio;
ler, 2do, 3er
y 4to
Pasajes 8.190 SN EX post 100 trimestre del
. 2do, 3ery
4to afio; ler
trimestre del
32 5to afio
3er trimestre
del 4to afio;
ler, 2do, 3er
y 4to
Viéticos 7685 SN Ex Post 100 trimestre del
. 2do, 3ery
4to afio; ler
trimestre del
33 5to afio
Subtotal Viajes y viaticos
15.875
Capacitacion
Evento de difusion (refrigerios) Ex Post 100 2do trimetre
42 (Actividad 3.2) 800 CP 3er afio
Subtotal Capacitacion
800
Gestion del Conocimiento y
43 Comunicacion
Ex Post 100
Articulos cientificos. (Actividad 2.1; 4to trimetre
2.3) 4.500 CP 4to afio
Subtotal Gestién del Conocimiento y
Comunicacion
4.500
44 Gastos Administrativos 14.256
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45 Imprevistos 1.744
46 Auditoria Interna 8.000
Total 200.000 Preparado por: Fecha:
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Anexo V. Cartas de Compromiso del Aporte de Contrapartida Local

-
TN MINISTERIO DE DESARROLLO c @ . I " I n r‘
s BOLIVIA JNSTsiaRes o
2

BOLIVIA - “°?frf>'§3i‘u3ﬁa'“ffo;’:§?.ﬂ

La Poz, 8 de abril de 2025
MDRYT/INIAF/DGE/N°214/2025

Doctera
Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva, FONTAGRO

Ref.: No objecién a Proyecto “Fortalecimiento de la Resiliencia Climatica de Sistemas
Familiares de Produccion Organica de Quinua mediante Bioinsumos y Tecnologias de
Reduccion de GEI”

Estimada Doctora:

Ademas de saludarla muy cordialmente, por el presente me permito manifestarle nuestra
No Objecién, por parte del Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal (INIAF),
para desempenar el rol de agencia ejecutora del Proyecto: "Fortalecimiento de la
Resiliencia Climatica de Sistemas Familiares de Produccién Organica de Quinua medlante
Bioinsumos y Tecnologias de Reduccién de GEI".

Lo anterior para su conocimiento y framite corespondiente vy sin ofro particular, reciba un
cordial saludo.

Atentamente,

RMA/eyo
Cc. Archivo-DNI

Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal — INIAF
Direccion Calle Canada Strongest, Esquina Otero de la Vega, N* 1573 - Zona San Pedro Centro
Web iniaf gob bo | Correo: iniaf@iniaf gob bo | Teléfonos (591-2) - 2124404 - 2124411
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P e @ e
BOLIVIA mumppowee & O INIAF)

BOLIVIA Bl oo oL Lo

La Paz, 8 de abril de 2025

MDRYT/INIAF/DGE/N"214/2025

Asunto: Carla de Aporte de Contrapartida. Proyecto “Fortalecimiento de la Resiliencia
Climatica de Sistemas Familiares de Produccion Organica de Quinua mediante Bioinsumos y
Tecnologias de Reduccion de GEI”

Doctora
Eugenia Saini

Secretaria Ejecutiva, FONTAGRO
Estimada Dro. Eugenia Saini,

Nos es grato confirmar la participacién del INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION
AGROPECUARIA Y FORESTAL (INIAF) como organismo ejecutor del proyecto:
"Fortalecimiento de la Resiliencia Climdtica de Sistemas Familiares de Produccién Orgénica
de Quinua mediante Bioinsumos y Tecnologias de Reduccién de GEI", cuyo tema de
investigacion se encuentra enmarcado dentro la misién del INIAF, que regula y ejecuta la
investigacién, extension, asistencia técnica y la transferencia de tecnologia agropecuaria.

En este entendido adjunto copia escaneada y notariada de inscripcion legal y de
capacidad financiera, que permite presentar la presente carta de contrapartida. Asimismo,
informamos que el suscrito, en calidad de Director General Ejecutivo del INIAF, no tiene
objecion a la participacion en la plataforme.

La instituciéon se compromete a un aporte de contrapartida en especie de $ 149 893.10
(Ciento cuarenta y nueve mil ochocientos noventa y fres 10/100 ddlares americanos,
desglosada de acuerdo al siguiente detalle:

Categorias de Gasto Valor en §/|
(en especie)
01. Consultores 77474.89
| 02. Bienes y servicios 52946.19

03. Materiales e insumos
04. Vigjes y vidticos
05. Capacitacion
| 06. Gestion del conocimiento y Comunicaciones f
| 07. Gastos Administrativos 19472.02
08, Imprevistos

09. Auditoria Externa
(Jotal

| o =
_l$hases3i0

Atentamente,

OF
< “’(
RMAleya
Ce. Archivo-DNI
Jhine
Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal - INIAF
Direccion Calle Canada Strongest, Esquina Otero de la Vega, N* 1573 - Zona San Pedro Centro
Web: intaf gob bo | Correa iniaf@mniaf gob bo | Telefonos (591-2) - 2124404 - 2124411
La Par - Bolivia

O N N
g 1 AnyScanner
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2 Ministerio ; = irn.
@ PERU | do Desarrollo Agrario | e inbaeion fararia |8
y Riego i

o

“Decenio de la lgualdad de oportunidades para mujeres y hombres’
“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

La Molina, 11 de abril de 2025
CARTA N° 073-2025-MIDAGRI-INIA-J

Doctora:

EUGENIA SAINI
Secretaria Ejecutiva
FONTAGRO
Presente.-

Asunto: Carta de aporte de contrapartida, Proyecto “Fortalecimiento de la Resiliencia
Climéatica de Sistemas Familiares de Produccién Organica de Quinua mediante
Bioinsumos y medicién de las emisiones de GE| y tecnologias de reduccién de
GEI".

Estimada Dra. EUGENIA SAINI,

Nos es grato confirmar la participacion del Instituto Nacional de Innovacion Agraria - INIA
como co-gjecutor del proyecto “Fortalecimiento de la Resiliencia Climatica de Sistemas
Familiares de Produccion Orgénica de Quinua mediante Bioinsumos y medicion de las
emisiones de GEI! y tecnologias de reduccion de GEI', cuyo tema de investigacion esta
incluido en el plan de trabajo del INIA.

En este sentido, se adjunta la copia escaneada y notariada de inscripcion legal y de
capacidad financiera, que permite presentar la presente carta de contrapartida. Asimismo,
informamos que el suscrito, Jefe del INIA, no tiene objecién a la participacion en la
plataforma.

La instituciéon se compromete a un aporte de contrapartida en especie de US$ 205,298.00
(Doscientos cinco mil doscientos noventa y ocho con 00/100 délares americanos),
desglosado de acuerdo al siguiente detalle:

Categorias de Gasto Monto (USD)

01. Consultores $ 66,405.00

02. Bienes y servicios $ 138,893.00

Total $ 205,298.00
Atentamente,

Firmado digitalmeme por:
fm] POZO LOPEZ Maria Angelita FAU
e 20131365994 hard
Fecha: 11/04/2025 11:52:32
Port Jorge Juan Ganoza Roncal
Jefe
Instituto Nacional de Innovacién Agraria

IMediante Memorando N° 015-2025-MIDAGRI-INIA/ de fecha 04 de abril de 2025, el Jefe del INIA delegd firma en

b S A

la

Gerenta General a partir del 05 hasta el 12 de abil de 2025, a efectos de que suscriba actos y decisiones de competencia

de la Jefatura del INIA, de conformidad con lo sefialado en el numeral 83.1 del articulo 83 del Texto Unico Ordenado de

Ley N° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, por viaje

en comision de servicios, autorizado por Resolucion Ministerial N° 0106-2025-MIDAGRI.
Av. La Molina 1981, La Molina

Central Telefénica: 240-2100 T
Pu;iHE |

www._gob.pe/inia
www.gob.pe/midagri 23

e

5

o 40

&
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA
RECTORADO

Lima, 16 de encro de 2026
CARTA N°039-2026-R-UNALM

Dra. Eugenta Saini

Secretarm Ejecutiva

FONDO REGIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA — FONTAGRO
Washington D.C.

Asunto: Carta de Aporte de Contrapartida de Proyecto “Innovacion y resifiencia del sistema
Agroalimentario de quinua orgdnica en Bolivin y Peri para mitigar Jos GEL y la huella amblental™,

De mi cspecial consideracion:

. Tengo ¢l agrado de dirigime & usted para saludarle cordialmente v, a s vex, confirmar la participacidn
4 de la UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA(UNALM) como ORGANIZACION
| 4% ASOCIADA del proyecto” Resiliencia Climatica del Sistema Agroalimenturio de Quinua®, cuyo tema
ey “de investigacion esta incluido en el plan de trabajo de la UNALM. Se adjunta la copia escuseada ¥
! hotariada de mscripeion legal y de capacidad financicra, que permite presentar ln presente carta de
contrapartida. Asimismo, informamos que ¢l sefior rector (i), PhD. HECTOR ENRIQUE GONZALES
MORA con documento nacional de identidad 08219975, no tiene objecion a la participacion en la

plataforma,

V' )La institucion so compromete a un aporte de contrapartida No Monetario de 104,000 dolares americanos,
esglosuda de scuerdo al siguiente detalle:

= Monto $
01. Consultores ‘ 54,000

012, Bienes y servicios 30,0060
03. Materiales ¢ insumos
04, Viajes y vidticos
05, Copacitacion
06. Giestion del conocimiento y Comunicaciones
07. Gastos Administrativos
08 Imprevistos
09, Avditoria Externa
Total 104,000

5 PaTos

Atentmnente,

PhD. HECTOR ENRIQUE ZALES M&g@ﬁ
Rector (i) b
Universidad Nacional Agraria |4 Molina
DNI; 08219975

Av_ La Mading v/ La Moling —Liena <Apartado 12 - Peri « Teldfs. 614, 7800 — aneyo 852 - Directo 6147811
rectorado i lanso e odu.pe « wawsi damiling adi.pe
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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

UNIVERSIDAD DEL BICENTENARIO DE ROLIVIA 18252025

RECTORADO

RECTORADO NOTA 512/2025

8 de Abril, 2025

Asunto: Carta de Aporte de Contrapartida. Proyecto “Fortalecimiento de la Resiliencia Climética de

mrmmmmaMmmm-wnmnma«
Reduccion de GEI"

Dra. Eugenia Saini

Secretario Ejecutivo, FONTAGRO

Estimada Dra. Eugenia Saini,

Nos as grate ennfimar fa partieipaciin dala Universicad Mayar daSan Andrés comn organisma
ASOCIACO de! proyecto “Forialzcmiento de la Resiiencia Clmaftice de Sistemas Femilisres de
Produecion Qrganica de Quinuamadiante Bidinsumosy Tecnooaiasde Reduccion de GEI', euyo tema de
mvashigacion osta meiudo on ot bian de trabajo o la UMSA. 8o adjunta ka copla oscanoada v notasiada
da inscnpeidn lagal Y de capacidad financlera, que permite presentzr ia prasenta czita de

contrapartida. Asimismo . Infomanios cue ta Dra, Maria Eugenia Garcla Moreno, 0o hehe oojeciin
a la participacién en o pletaforma

La institucién se compromete a un aporte de contrapartida en espede de 185.200 délares americanos,

de do 2l siguiente detalle:
Categorias de Gasto UMSA
HAREN - lIDEPROQ
01. G es 65.200
02. Bienes y servicios 120.000
03. i ei
04. Viajes y vidticos
| 05. Capacitacion
06. Gestién de! conocimiento y Comunicaciones
07. Gastos Administrativos
08. Imp
09. Auditoria Externa
Total 185.200
Atentamente,
s H
, Ph.D.
RECTORA \

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

LA PAZ - BOLIVIA

Escaneado con CamScanner
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO PUNO

“Licenciada por la SUNEDU”
www.unap.edu.pe

“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Puno, 08 de marzo del 2025

Dra. Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva
FONTAGRO

Asunto: Solicitud de Inclusién de la Universidad Nacional del Altiplano, Puno, Perti como
Organizacién Asociada en el Proyecto: Fortalecimiento de la Resiliencia Climitica de
Sistemas Familiares de Produccién Orgdnica de Quinua mediante Bioinsumos y su
impacto en las emisiones de GEI y la calidad del suelo.

Dra. Eugenia Saini

Por la presente, nos complace expresar nuestro interés en sumarnos a la iniciativa titulada
Fortalecimiento de la Resiliencia Climdtica de Sistemas Familiares de Produccion
Orgdnica de Quinua mediante Bioinsumos y su impacto en las emisiones de GEI y la
calidad del suelo como organizacién asociada. Consideramos que los objetivos de este
proyecto se alinean estrechamente con la misién y el plan estratégico de nuestra institucion.
Nuestra institucién cuenta con una amplia experiencia en la investigacion cientifica de la
produccion organica de la quinua (Chenopodium quinoa Willd.) y los cultivos andinos en el
ambito del altiplano peruano; ademads cuenta con los cientificos de amplia experiencia en la
investigacion colaborativa en la zona andina, lo cual estamos seguros contribuird
significativamente al éxito de esta iniciativa.

Estamos convencidos de que nuestra colaboracion aportard de manera significativa al logro
de los objetivos del proyecto y a los esfuerzos de FONTAGRO por avanzar en la
investigacion e innovacién agricola en la region.

Quedamos a disposicion para brindar cualquier informacion adicional o documentacion que

pueda requerir.
Atentamente,
T
Dr.\Paulino Machdca Ari
Rector
-repidersidad Nacional del| Altiplanio, Puno
\
(/
) Teléfono: Correo: 9 Av. El Sol N° 329 (Edificio de administracion)
i (051) 352206 rectorado@unap.edu.pe < Av. Floral N° 1153 (Ciudad Universitaria)
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