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. DESCRIPCION DE LA COOPERACION TECNICA

FONTAGRO, como fondo de innovacién agropecuaria, busca fortalecer su impacto frente a desafios globales como
el cambio climatico, la seguridad alimentaria y las tecnologias disruptivas. La actualizacion del Plan de Mediano
Plazo (PMP) 2025-2030 incorpora analisis prospectivos, indicadores de desempefio y modelos de alianzas
estratégicas, asegurando alineacion con las necesidades regionales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
El PMP enfatiza enfoques innovadores, como la ciencia abierta y la co-creacién, promoviendo la sostenibilidad y
relevancia de sus proyectos. El Plan de Gestion de Conocimiento y Comunicacion (GCyC) se actualiza con un
enfoque que integra inteligencia artificial, fortaleciendo la difusion de resultados, la evaluacion de impacto y la
colaboracién en el sistema agroalimentario. Sus cuatro ejes estratégicos—espacio regional, innovacion, impacto y
evaluacion, y comunicacion externa—buscan posicionar a FONTAGRO como lider en ciencia abierta y transferir
tecnologias a los agentes del sistema agroalimentario, maximizando su visibilidad y contribucién a la Agenda 2030.

FONTAGRO prioriza la formacion técnica mediante capacitaciones en disefio de proyectos, escritura cientifica y
diplomacia cientifica. Estas actividades permiten mejorar la presentaciéon de resultados, fortalecer alianzas y
posicionar la investigacién agroalimentaria en la agenda internacional. Ademas, se impulsa el uso de herramientas
tecnoldgicas y de inteligencia artificial para optimizar procesos, mejorando la eficacia y el alcance de las iniciativas.
FONTAGRO se posiciona como catalizador de innovacién mediante la modernizacién de su plataforma de
proyectos, integrando herramientas técnoldgicas para mejorar la gestion y visualizacion de resultados. En un
contexto postpandemia, la institucion se compromete a comunicar mejor sus avances, conectando ciencia,
tecnologia y sociedad, y enfrentando con liderazgo los retos del sistema agroalimentario global.

Ademas, consolidar alianzas estratégicas es fundamental para garantizar la sostenibilidad de FONTAGRO.
Actividades de vinculacion, como reuniones, talleres y visitas institucionales fomentan colaboraciones clave,
mientras que el mapeo de fuentes de financiamiento permite diversificar recursos y generar sinergias con socios
globales.

Con base a lo anterior, FONTAGRO, a través de su Secretaria Técnica Administrativa (STA), implementara
esta cooperacion técnica, que tiene por objetivo general potenciar la accion de FONTAGRO sobre el sistema
agroalimentario de América Latina y el Caribe mediante una clara definicién de sus estrategias tematicas, un
efectivo plan de comunicacion, un crecimiento de las capacidades técnicas de los investigadores y el tendido de
alianzas estratégicas. Como resultado, FONTAGRO adquirira una mayor visibilidad como referente regional en
ciencia, tecnologia e innovacion agricola sostenible. Los objetivos especificos son: i) Disefiar, validar e
implementar el PMP 2025 — 2030 de FONTAGRO, ii) actualizar e implementar el plan de GCyC 2025-2030 de
FONTAGRO, iii) fortalecer capacidades para cumplir con el objetivo de FONTAGRO, y iv) fortalecer las alianzas
y membresias estratégicas. De esta forma, FONTAGRO continta su labor en desarrollo y difusion de las mejores
practicas de GCyC que impulsen la actividad cientifica y tecnolégica y la innovacion en el sistema agroalimentario
y rural de ALC y el mundo.



. ABSTRACT

En un contexto global marcado por la creciente demanda de sistemas agroalimentarios mas sostenibles, resilientes e
inclusivos, FONTAGRO se posiciona como un actor clave para liderar la transformacién necesaria en América Latina,
y el Caribe. Los desafios actuales, como el cambio climatico, la degradacién de recursos naturales, la necesidad de
innovaciones tecnolégicas y la creciente demanda de alimentos, exigen estrategias bien definidas y acciones coordinadas
que fomenten el desarrollo cientifico y tecnolégico del sector. En respuesta a estas demandas, FONTAGRO busca
potenciar su impacto sobre el sistema agroalimentario regional mediante (1) la integracion de estrategias tematicas claras
y dentro de ellas la bioeconomia, (2) la modernizacion de su comunicacion, (3) el fortalecimiento de capacidades técnicas
y (4) el establecimiento de alianzas estratégicas. El proyecto tiene como objetivo general consolidar a FONTAGRO
como referente regional en ciencia, tecnologia e innovacién agricola sostenible, a través de acciones que incluyen
el disefio, validacion e implementacion del PMP 2025-2030, la actualizacion de su plan de GCyC, el
fortalecimiento de capacidades técnicas de investigadores y actores clave, y la consolidacion de alianzas
estratégicas que amplien su membresia institucional. Entre las principales actividades propuestas se encuentran la
realizacién de andlisis prospectivos para definir prioridades temaéticas, la incorporacion de tecnologias avanzadas como
la inteligencia artificial para aumentar la visibilidad de sus proyectos, la modernizacion de plataformas digitales para la
difusion de resultados, y el disefio de programas de formacién orientados a fortalecer capacidades en innovacién y
sostenibilidad. Asimismo, el proyecto promovera la identificacion de nuevos socios globales y el establecimiento de
espacios de colaboracion multisectorial para abordar los desafios del sector agroalimentario. Con estas acciones,
FONTAGRO incrementard su capacidad de movilizar recursos, consolidard su liderazgo regional y contribuira a la
transformacion del sistema agroalimentario mediante soluciones escalables que promuevan el desarrollo sostenible y el
bienestar de las comunidades rurales.

In a global context marked by the growing demand for more sustainable, resilient, and inclusive agri-food systems,
FONTAGRO positions itself as a key player to lead the necessary transformation in Latin America and the Caribbean.
Current challenges, such as climate change, natural resource degradation, the need for technological innovations, and
the increasing demand for food, require well-defined strategies and coordinated actions to foster the scientific and
technological development of the sector. In response to these demands, FONTAGRO aims to enhance its impact on the
regional agri-food system through (1) the integration of clear thematic strategies, including the bioeconomy, (2) the
modernization of its communication, (3) the strengthening of technical capacities, and (4) the establishment of strategic
partnerships. The project's general objective is to establish FONTAGRO as a regional leader in sustainable agricultural
science, technology, and innovation through actions that include the design, validation, and implementation of the 2025-
2030 MTP, the update of its Knowledge and Communication Management Plan, the strengthening of technical capacities
among researchers and key stakeholders, and the consolidation of strategic alliances to expand its institutional
membership. The main proposed activities include conducting foresight analyses to define thematic priorities,
incorporating advanced technologies such as artificial intelligence to enhance project visibility, modernizing digital
platforms for disseminating results, and designing training programs focused on strengthening capacities in innovation
and sustainability. Additionally, the project will promote the identification of new global partners and the establishment
of multisectoral collaboration spaces to address challenges in the agri-food sector.

Through these actions, FONTAGRO will increase its ability to mobilize resources, consolidate its regional leadership,
and contribute to the transformation of the agri-food system with scalable solutions that promote sustainable
development and the well-being of rural communities.
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IV. ANTECEDENTES, JUSTIFICACION Y OBJETIVODE LACT

FONTAGRO, como fondo de co-financiamiento regional lider en innovacion juega un papel fundamental en el
desarrollo de proyectos destinados a fortalecer la productividad y la sostenibilidad del sector agropecuario,
agroalimentario y agro-bio-industrial de América Latina y el Caribe (ALC). Desde su creacién, en 1998,
FONTAGRO se ha regido por los Planes de Mediano Plazo (PMP) que se constituyen en lineamientos
consensuados y estratégicas que orientan las acciones del Fondo, y a partir del cual se define la mision, vision,
valores y metas. En el contexto actual, caracterizado por cambios dinamicos y desafios emergentes constantes, se
hace imprescindible una actualizacion del PMP para el periodo 2025-2030 que incorpore enfoques innovadores a
nivel técnico, organizacional e institucional. En el &mbito técnico, la integraciéon de nuevas disciplinas como la
gestion de datos y la identificacion de areas de investigacion prioritarias resulta esencial para que FONTAGRO
continde liderando el desarrollo cientifico y tecnoldgico hacia 2030. Asimismo, FONTAGRO intensificara sus
esfuerzos en prospectiva cientifica y tecnoldgica, trabajando de la mano con patrocinadores y agencias asociadas
para anticiparse a las tendencias globales y fortalecer su impacto en la regién. En el &mbito organizacional,
FONTAGRO explorara nuevos modelos de innovacién para fortalecer las plataformas de proyecto que cofinancia,
con el formato de multiactores y con especial referencia al sector privado y emprendedor, y en el ambito global.
Desde el punto de vista institucional, buscara fortalecer alianzas y membresias, junto con el desarrollo de su nuevo
PMP y Plan de Accion de GCyC 2025-2030. Un FONTAGRO integrado globalmente no solo fortalecera los
procesos de I+D+i, sino ademas incluird nuevas competencias, acelerara el proceso de logro de nuevas tecnologias,
evitara duplicaciones y méas bien buscara que actores dedicados a un mismo tema de trabajo pueda co-disefiar juntos
nuevas tecnologias que permitan crear una agricultura méas sostenible, eficiente, y resiliente. Respecto la
actualizacion e implementacion del Plan de Mediano Plazo (PMP) 2025-2030, el Componente 1 se enfoca en
consolidar los insumos obtenidos a traves de diagndsticos, andlisis internos, evaluacion de resultados y ejercicios
de benchmarking, para disefiar un Plan de Mediano Plazo (PMP) alineado con los desafios actuales del sector
agroalimentario y las necesidades estratégicas de FONTAGRO. La propuesta se estructura sobre bases innovadoras,
incluyendo prospectiva cientifica y tecnoldgica al 2050 y modelos de alianzas publico-privadas en 1+D+i. A través
de actividades como la integracion de resultados previos, validaciones participativas y la socializacion del plan, este
componente garantiza un PMP sostenible, impactante y relevante.

Las organizaciones de I+D+i se enfrentan constantemente a diversos retos para comunicar mejor sus
resultados a la sociedad. Un primer reto es el de hacer mas visible el propio sistema de conocimiento e innovacién
en agricultura y alimentacién. Ello supone un esfuerzo de comunicacion acerca de cémo el sistema propone
soluciones tecnoldgicas a los desafios climéticos y alimentarios actuales, por citar algunos. En segundo lugar, esta
la necesidad de reforzar los vinculos entre los investigadores y los extensionistas o divulgadores de campo, a través
de una variedad de medios que vayan mas alla de las revistas cientificas acreditadas y que dia a dia se apoyan méas
en nuevas tecnologias de comunicacion. El tercer reto, no menos importante, esta en saber comunicar. Se trata de
poder divulgar los hallazgos de una manera sencilla, amena y rigurosa, lo que implica trascender los canales
tradicionales de prensa y comunicacion. Las areas de comunicacién cientifica de las instituciones cobran una
importancia creciente y utilizan una amplia gama de productos de divulgacion audiovisual. En este proyecto, las
tecnologias de informacién y comunicacién (TICs) juegan un rol clave como herramienta transversal para potenciar
la gestion del conocimiento, automatizar procesos de comunicacion estratégica y optimizar la evaluacion de
resultados e impacto de los proyectos, y muy especialmente lograr retroalimentacion de los beneficiarios. Su
integracién permite un andlisis mas eficiente y en tiempo real, mejorando la toma de decisiones y maximizando la
visibilidad y el impacto de las iniciativas de FONTAGRO en el ambito regional e internacional. En este sentido,
desde 2015, FONTAGRO ha trabajado activamente en mejorar la Gestion de Conocimiento y Comunicacion
(GCyCQ), con el objetivo de garantizar que los resultados de los proyectos cofinanciados lleguen de manera masiva
y efectiva a todos sus usuarios potenciales. En tal sentido, y en oportunidad del nuevo PMP 2025-2030, se
desarrollara un nuevo Plan de Accién en GCyC 2025-2030, que buscara complementar y fortalecer las capacidades
técnicas, incrementar la visibilidad global de FONTAGRO y consolidar su papel como catalizador de conocimiento
e innovacion en el sector agroalimentario. Este plan fomentara la creacién de modelos innovadores de gestion
cientifica y transmisién de conocimiento, transformando cada proyecto de FONTAGRO en una plataforma global
de 1+D+i, capaz de acelerar el flujo de intercambio de informacion y los procesos cientificos, y promover
innovaciones disruptivas para una agricultura mas sostenible, eficiente y resiliente. Ademas, se priorizara posicionar
a FONTAGRO como referente en investigacion agroalimentaria, dinamizar redes colaborativas en el sistema
agroalimentario, implementar herramientas avanzadas para la evaluacién de proyectos con un enfoque de
conocimiento abierto y responsable, y consolidar la transmision efectiva del conocimiento, haciéndolo Util, visible
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y reconocido. Para lograr estos objetivos, el Plan integrard enfoques innovadores, como el seguimiento técnico
avanzado de proyectos, la identificacion y gestion de hitos clave, la retroalimentacién externa a investigadores, y el
uso de tecnologias digitales e inteligencia artificial para potenciar el alcance del conocimiento generado. La GCyC
sera entendida como un proceso que promueve la generacion, uso y comparticion de conocimiento, aprendizaje y
experiencias, con el propoésito de mejorar la eficiencia, credibilidad, eficacia y visibilidad de FONTAGRO. Este
enfoque estratégico permitird orientar a los centros de investigacion para maximizar su impacto social, evaluar el
ciclo de produccién y difusién de conocimiento, garantizar una gestion del conocimiento abierta y accesible al
servicio de la sociedad, y comunicar resultados de manera eficaz a través de canales diversos, fortaleciendo asi a
FONTAGRO como un instrumento global de cooperacion para el desarrollo de una agricultura mas sostenible e
inclusiva en América Latina y el Caribe. En el Componente 2 busca actualizar y ejecutar el Plan de Accién de
GCyC 2025-2030, incorporando diferentes herramientas para optimizar la gestion del conocimiento, la
comunicacion estratégica y la evaluacion de impactos. Con cuatro ejes estratégicos (espacio regional, innovacion,
impacto y evaluacion, y comunicacion externa), este componente prioriza la visibilidad de FONTAGRO a nivel
internacional, el fortalecimiento de capacidades y la dinamizacion de comunidades innovadoras. Incluye actividades
clave como la actualizacion del plan, implementacion de actividades de visibilidad, modernizacion de la plataforma
de proyectos, todas orientadas a fortalecer la capacidad institucional de FONTAGRO. Los productos generados
abarcan manuales técnicos, resultados de implementacién y estrategias de comunicacion innovadoras. Ambos
componentes estan disefiados para posicionar a FONTAGRO como un catalizador de innovacion y desarrollo en
América Latinay el Caribe, asegurando su capacidad para liderar en un contexto de cambios tecnoldgicos y desafios
globales. El resultado esperado es un FONTAGRO con una estrategia organizacional y comunicacional actualizada
y por lo tanto con una mayor eficacia en sus acciones futuras.

Respecto al fortalecimiento de capacidades, aspecto que se trata en el Componente 2, desde el 2014
FONTAGRO desarrolla capacitaciones en relacion al disefio y escritura de proyectos, y mas recientemente hacia el
2020 se incluyeron capacitaciones en escritura de resultados y documentos de trabajo cientifico. Las capacitaciones
se han brindado de manera virtual y presencial, y con base a manuales actualizados en temas de escritura de
proyectos competitivos, disefio de marco l6gico, elaboracidn de presupuestos y cronogramas de ejecucion, escritura
de resultados y especialmente escribir borradores de documentos de trabajo cientificos para ser remitidos a revistas
internacionales. Un desafio estratégico de las instituciones de I1+D+i es que puedan demostrar resultados en sus
multiples dimensiones, econémica, socio-territorial, nutricional, alimentaria, politica y ambiental. La
transformacion de los sistemas de evaluacion de la actividad investigadora esta siendo acelerada por procesos como
DORA o Declaration on Research Assessment (DORA)?, que sostiene que para evaluar la actividad investigadora
es necesario considerar el valor o impacto de todos los resultados de las investigaciones. Aunque la publicacion
cientifica no debe ser el Unico objetivo de los centros de conocimiento, la bibliometria puede ser indicativa de
tendencias y redes de colaboracion. A partir de basquedas en WoS y Scopus y el programa VOSviewer, se abordd
un monitoreo bibliométrico del impacto cientifico de las publicaciones de los proyectos financiados por
FONTAGRO. De una base de datos con articulos de FONTAGRO publicados entre 2013 y 2020, incluyendo
autores, instituciones, palabras clave y, sobre todo, redes de colaboracion establecidas alrededor de estos proyectos.
En total, 240 organizaciones han colaborado en la elaboracién de 137 articulos analizados, dentro del ambito de
FONTAGRO. Con el objeto de incrementar la publicacién cientifica desde ALC y a través de los proyectos
regionales de FONTAGRO, desde el 2021 al 2024, la STA implemento capacitaciones virtuales en disefio de
proyectos cientifico, escritura de resultados y articulos cientificos y GCyC, que permitié el entrenamiento a mas de
250 individuos, y que como resultado lograron no solo mejorar la presentacion de proyectos sino ademas de
productos, resultados y escritura de articulos cientifico. En tal sentido, el CD de FONTAGRO autorizé continuar
con las capacitaciones para apoyar los participantes de los proyectos en desarrollar nuevas habilidades que permitan,
ademas, apalancar recursos con otras fuentes. El resultado esperado es incrementar las capacidades en las
instituciones participantes de FONTAGRO. Con el objetivo de continuar con el fortalecimiento de las
capacidades de los equipos de proyectos de FONTAGRO, se espera realizar capacitaciones virtuales y/o
presenciales, en disefio y escritura de proyectos cientificos, en redaccién y publicacion de resultados, en diplomacia
cientifica y otras areas del conocimiento vinculadas con el propésito de incrementar la eficacia en la comunicacion
efectiva escrita de los logros alcanzados.

El desarrollo de mas alianzas y membresias con agencias de 1+D es fundamental para FONTAGRO, ya que
permite ampliar su capacidad de implementar el préximo Plan de Mediano Plazo (PMP) 2025-2030 y abordar con
mayor eficacia los retos establecidos en la Agenda 2030. La colaboracién con nuevos socios estratégicos facilita la

1 Lanzada por la American Society for Cell Biology en San Francisco en 2012. Verhttps://sfdora.org
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adopcion de enfoques basados en misiones o desafios, promoviendo una alineacién mas efectiva con los objetivos
de desarrollo sostenible. Trabajar con una diversidad de socios es crucial para el desarrollo de nuevas tecnologias
que mejoren la eficiencia y eficacia en la resolucion de los problemas que enfrenta la agricultura, como el cambio
climatico, la degradacion de recursos naturales y la necesidad de incrementar la productividad de manera sostenible
y fortalecer la seguridad alimentaria. Estas alianzas no solo fortalecen el enfoque de ciencia abierta mediante la
inclusion de planes de gestion de datos abiertos, sino que también fomentan la co-creacidn y co-evaluacion de
soluciones innovadoras. Al integrar conocimientos, recursos y capacidades de multiples actores, FONTAGRO
potencia su capacidad para facilitar la generacién de nuevos conocimientos, tecnologias disruptivas y practicas
sostenibles que impulsen el desarrollo agroalimentario de la regién y respondan de manera efectiva a los desafios
actuales y futuros. El involucramiento de agencias y universidades extranjeras en las alianzas estratégicas con
FONTAGRO a través de los proyectos u otras actividades, representa una oportunidad Unica para fortalecer las
capacidades de las instituciones de 1+D+i en América Latina y el Caribe (ALC). Estas entidades pueden aportar su
experiencia en areas clave como la formacién de investigadores, el acceso a tecnologias de vanguardia, y el
desarrollo de metodologias innovadoras para abordar desafios complejos. A través de programas de intercambio,
capacitaciones especializadas y colaboracidn en proyectos de investigacion, estas instituciones pueden transferir
conocimiento y buenas practicas que incrementen la competitividad de los centros de investigacion en la region.
Asimismo, su participacién puede facilitar el acceso a redes globales de innovacién, promoviendo el aprendizaje
conjunto y la creacidn de sinergias que potencien el impacto de las iniciativas locales. Este tipo de colaboracion no
solo contribuye al desarrollo de tecnologias adaptadas a las necesidades de ALC, sino que también refuerza la
capacidad de las instituciones locales para generar soluciones sostenibles y relevantes a nivel regional y global. El
fortalecimiento de alianzas estratégicas y membresias busca consolidar el liderazgo de FONTAGRO en
investigacion agropecuaria mediante la construccion de sinergias con socios estratégicos y la diversificacion de
fuentes de financiamiento. EI Componente 3 incluye actividades de vinculacién estratégica, como reuniones y
talleres para fomentar colaboraciones, y el mapeo de fuentes de financiamiento que permitira identificar
oportunidades clave para garantizar la sostenibilidad y el impacto de los proyectos en la region.

Entre los nuevos temas de investigacion, la bioeconomia y los bioemprendimientos son importantes como nuevas
oportunidades que unan nuevas areas de la ciencia con el potencial de desarrollar nuevas alianzas. América Latina
y el Caribe (ALC) es una region clave para el desarrollo de la bioeconomia debido a su rica biodiversidad,
abundantes recursos naturales y creciente capacidad cientifica y tecnolégica. Sin embargo, el potencial del
bioemprendimiento en la regién se ve limitado por desafios significativos, como el acceso restringido a
financiamiento, la falta de coordinacion entre actores clave y la necesidad de fortalecer las capacidades locales en
ciencia, tecnologia e innovacién (CTI). A pesar de estos obstaculos, los bioemprendimientos destacan como
iniciativas transformadoras capaces de diversificar las cadenas de valor agroalimentarias hacia sistemas sostenibles
que generen productos de alto valor agregado, creen nuevas oportunidades de empleo y promuevan el uso eficiente
de los recursos biolégicos. Estas iniciativas son motores criticos de la innovacion, transfiriendo avances cientificos
y tecnoldgicos desde universidades y centros de investigacion al mercado, abordando desafios regionales y
aprovechando la riqueza bioldgica estratégica de ALC. Para liberar el pleno potencial del bioemprendimiento, es
fundamental un programa estructurado de incubacion y aceleracion de iniciativas de alto impacto. Reconociendo
esto, la Red LATAM de Bioeconomia acord6 implementar un programa que busca identificar, incubar y escalar
bioemprendimientos en diez paises de la region. En el Componente 4, esta iniciativa fomentara sinergias entre la
innovacion basada en ciencia y tecnologia y las redes estratégicas de apoyo, permitiendo la transformacién de
sectores clave, mejorando la sostenibilidad e impulsando el desarrollo econémico y social. Al abordar brechas
criticas en infraestructura, financiamiento y colaboracion entre actores, el programa busca posicionar a ALC y en
especial al IICA como lider global en innovacion bioecondémica, asegurando sostenibilidad a largo plazo y ventajas
competitivas en mercados emergentes.

Con base a lo anterior, FONTAGRO, a través de su Secretaria Técnica Administrativa (STA) localizada en el IICA,
implementaré esta cooperacién técnica que tiene por objetivo general potenciar la accién de FONTAGRO sobre
el sistema agroalimentario de América Latina y el Caribe mediante una clara definicién de sus estrategias
tematicas, un efectivo plan de comunicacion, un crecimiento de las capacidades técnicas de los investigadores y el
tendido de alianzas estratégicas. Como resultado, FONTAGRO adquirird una mayor visibilidad como referente
global en ciencia, tecnologia e innovacion agricola sostenible. Los objetivos especificos son: i) Actualizar el Plan
de Mediano Plazo (PMP) 2025 — 2030 de FONTAGRO, ii) Actualizar e implementar el Plan de Accién de GCyC
2025-2030 de FONTAGRO, iii) Fortalecer las alianzas y membresias, y iv) desarrollar la iniciativa de concurso de
casos exitosos de innovacion en bioemprendimientos. De esta forma, FONTAGRO continta su labor de impulsar
la actividad cientifica y tecnolégica y la innovacién en el sistema agroalimentario y rural de ALC y el mundo.



4.7 Alineacion al BID y FONTAGRO: La CT se alinea a la estrategia Institucional 2024-2030 del BID “Transformacion
para una Mayor Escala e Impacto” (Documento CA-631), reconociendo los desafios en ALC y compartiendo la vision,
objetivos estratégicos y principios rectores; y a los marcos sectoriales de Agricultura y Gestion de Recursos naturales, y de
Seguridad Alimentaria de la Division de Medio Ambiente, Desarrollo Rural y Gestion de Riesgos por Desastres
(CSD/RND), del sector de Cambio Climatico y Sostenibilidad del BID (CSD/CSD). Adicionalmente, esta CT se apoya en
las prioridades del Plan de Mediano Plazo (PMP) 2020-2025 de FONTAGRO, en sus tres estrategias: Estrategia I: Fincas
en red resilientes y sostenibles; Estrategia I1: Sistemas productivos, agroecosistemas y territorios sostenibles y la Estrategia
111: Alimentos, nutricién y salud.

4.8 Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Esta CT colabora en fomentar soluciones que
apoyan a los siguientes ODS 2. Hambre cero ODS 4. Educacion de calidad, OSD 9: Industria, innovacion e
infraestructura, ODS 10. Reduccidn de las desigualdades, ODS 13: Accion por el Clima, ODS 17. Alianzas para
lograr los objetivos.

V. DESCRIPCION DE COMPONENTES, ACTIVIDADES, Y PRESUPUESTO

COMPONENTE 1: ACTUALIZACION DEL PLAN DE MEDIANO PLAZO (PMP) 2025-2030 DE
FONTAGRO.

El presente componente tiene como propoésito consolidar los insumos generados en las actividades previas de
diagnéstico, analisis interno, evaluacion de resultados, benchmarking y prospectiva, para la elaboracién del Plan de
Mediano Plazo (PMP) 2025-2030 de FONTAGRO. Este componente integra la informacion clave sobre los desafios
globales y regionales del sector agroalimentario, el analisis de indicadores de desempefio de FONTAGRO, la evaluacion
de los niveles de madurez tecnoldgica (TRL) en sus proyectos, y las comparaciones estratégicas con organizaciones
similares, a fin de consolidar una propuesta que refleje la mision, vision y objetivos estratégicos de FONTAGRO para
los proximos cinco afios. La propuesta del PMP incorporard una actualizacion del PMP vigente con un enfoque
innovador basado en prospectiva cientifica y tecnoldgica al 2050, asi como modelos exitosos de alianzas publico-publico
y publico-privado en I+D+i. Asimismo, el documento contaré con una estructura dinamica que priorice la sostenibilidad
financiera, la generacion de impacto medible, y la adaptacion a las demandas del sector agroalimentario en América
Latinay el Caribe. Este proceso se complementaré con la validacién participativa mediante encuestas y talleres grupales
con representantes de paises miembros y actores clave, garantizando la pertinencia y alineacion del PMP con las
necesidades de la region y los objetivos estratégicos de FONTAGRO. En este componente se realizaran las siguientes
actividades:

Actividades 1.1. Desarrollo del Plan de Mediano Plazo (PMP) 2025-2030. Se integraran los resultados del
relevamiento de desafios globales y regionales, el analisis de indicadores de desempefio, el marco de resultados, informes
de niveles de TRL de proyectos FONTAGRO, y el benchmarking de organizaciones similares. Este analisis permitira
identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas relevantes para FONTAGRO. Con esta base, se disefiara
una estrategia que incluird objetivos estratégicos, lineas de accion prioritarias, y el uso de tecnologias emergentes y
modelos innovadores de financiamiento colaborativo. Adicionalmente, se realizard un analisis prospectivo al 2050 para
delinear escenarios futuros que orienten las acciones estratégicas de FONTAGRO, garantizando su relevancia y
sostenibilidad en el largo plazo. Se desarrollard un proceso de validacién participativa que incluira varias etapas. En
primer lugar, se disefiaran y aplicaran encuestas dirigidas a representantes de los paises miembros, socios estratégicos y
beneficiarios clave. Estas encuestas estaran estructuradas para recoger retroalimentacién especifica sobre los objetivos,
lineas de accidn, indicadores de desempefio y estrategias preliminares propuestas en el PMP. La recopilacion de datos
se realizard mediante plataformas digitales para facilitar la participacion amplia y diversa. En paralelo, se organizaran
talleres grupales presenciales y virtuales para promover un didlogo abierto entre los representantes de los paises
miembros, expertos en el sector agroalimentario, y otros actores relevantes. Durante estos talleres, se presentaran los
avances del PMP, destacando los componentes estratégicos, y se abrirdn espacios para el analisis critico, la identificacion
de ajustes necesarios y la incorporacion de nuevas ideas. Los talleres estaran disefiados para fomentar la colaboracién y
la construccién conjunta, utilizando dindmicas participativas como grupos focales, mapas conceptuales y metodologias
de priorizacién. El proceso de validacion culminaré con la integracion de las observaciones y sugerencias recibidas en
un documento revisado del PMP. Este enfoque asegurard que el plan final no solo esté alineado con los objetivos
estratégicos de FONTAGRO, sino que también responda de manera efectiva a las necesidades y desafios reales de los
actores clave en el sector agroalimentario de América Latina y el Caribe. Para asegurar que el PMP 2025-2030 sea
adoptado y respaldado por los paises miembros, socios estratégicos y actores clave, se implementara un proceso
estructurado de socializacion y una presentacion oficial que resalte su relevancia, estrategias clave y contribucion al



desarrollo agroalimentario regional. Se comenzara con la organizacion de una serie de eventos de socializacién dirigidos
a los principales grupos de interés de FONTAGRO. Estos eventos incluiran reuniones con representantes de los paises
miembros, socios estratégicos, organismos multilaterales y el pablico técnico-académico. Durante estas sesiones, se
presentaran los componentes clave del PMP, haciendo énfasis en los objetivos estratégicos, las lineas de accién
prioritarias, y las oportunidades de colaboracidn identificadas. Estas sesiones fomentaran un dialogo abierto para aclarar
dudas, recibir observaciones finales y fortalecer el compromiso de los participantes. Como parte de este proceso, se
elaboraran materiales de comunicacion visual y digital, como presentaciones ejecutivas, videos informativos, infografias
y un resumen técnico del PMP en espafiol e inglés. Estos recursos facilitardn la comprension de los aspectos mas
relevantes del plan y garantizaran que la informacion llegue de manera clara y efectiva a diferentes audiencias. El cierre
de la actividad estara marcado por una presentacion oficial del PMP 2025-2030, que se realizara en un evento de alto
nivel con la participacion del Consejo Directivo de FONTAGRO, patrocinadores, representantes de los paises miembros,
socios estratégicos, y actores clave del sector agroalimentario. Este evento incluird una exposicién detallada de las
estrategias del PMP y su impacto esperado, seguido de un espacio para reflexiones, comentarios y mensajes de apoyo
de los asistentes. Ademas, se distribuird una version impresa y digital del PMP, acompafiada de un comunicado oficial
para su difusién en redes sociales, medios de comunicacion y plataformas especializadas.

Producto 1. Talleres presenciales y/o virtuales para el desarrollo de la propuesta de PMP 2025 — 2030.

Producto 2. Nota técnica con la propuesta del PMP 2025 — 2030 aprobada por el Consejo Directivo.

COMPONENTE 2. ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION DE GESTION DE
CONOCIMIENTO Y COMUNICACION 2025-2030 DE FONTAGRO.

El objetivo de este componente es continuar con la implementacion del Plan de Accion de Gestion de Conocimiento y
Comunicacion (GCyC) 2020-2025, y actualizar el mismo para el periodo del 2025 — 2030 a través de sus cuatro ejes
estratégicos: i) Eje 1. Espacio regional. Serd prioritario que FONTAGRO ofrezca una espacio o foro de referencia
internacional en el que los paises de América Latina y el Caribe puedan participar para extraer las mejores practicas en
innovacion y ciencia abierta relacionadas con los sistemas agroalimentarios. El espacio de diélogo se fortalecerd a través
de los Comités Ad Hoc y otros referentes externos, ii) Eje 2. Innovacién. Al poner las tecnologias agronémicas y
alimentarias al servicio de la Agenda de Desarrollo Sostenible, FONTAGRO sera consciente de la necesidad de potenciar
la transferencia de conocimiento a los agentes del sistema agroalimentario con capacidad de implementar los resultados
de sus proyectos y dinamizar la transicién de los sistemas agroalimentarios; iii) Eje 3. Impacto y evaluacion. El Plan
de GCyC formulara enfoques innovadores de seguimiento de los proyectos. Se plantea como objetivo capturar y
comunicar los resultados en torno a lineas argumentales o trayectorias de impacto claves que reforzaran y dotaran de
coherencia al sistema de indicadores que FONTAGRO tiene actualmente en marcha. Se valorara positivamente en los
proyectos la existencia de hitos temporalizados con los que alcanzar mayor impacto; iv) Eje 4. Comunicacion externa
y posicionamiento. FONTAGRO trabajara para que el conocimiento y las nuevas soluciones tecnoldgicas puedan
alcanzar el maximo nimero de usuarios. Se promoveran nuevos enfoques de comunicacion y el asesoramiento sobre
buenas précticas, incluyendo la responsabilidad ética. El resultado esperado es el incremento de la visibilidad de
FONTAGRO en el dmbito regional e internacional a través de diferentes acciones de gestion de conocimiento y
comunicacion. En este componente se realizaran las siguientes actividades:

Actividad 2.1. Actualizacion del Plan de Accion de GCyC 2025-2030. La actividad busca actualizar el Plan de Accion
de Gestion de Conocimiento y Comunicacion (GCyC) de FONTAGRO para el periodo 2025-2030, integrando el uso de
herramientas de inteligencia artificial (1A) que fortalezcan su visibilidad, posicionamiento e impacto en la regién y a
nivel internacional. Este enfoque permitira optimizar la difusion de resultados, automatizar procesos de comunicacién
estratégica y mejorar la evaluacion de impacto de los proyectos, con base en datos precisos y en tiempo real. Como
resultado, FONTAGRO consolidara su rol como catalizador de innovacion y generador de conocimiento Util y accesible,
maximizando la efectividad de sus iniciativas en beneficio del sistema agroalimentario y rural.

Producto 3. Talleres presenciales y/o virtuales para el desarrollo del Plan de Accién de GCyC 2025 —2030.
Producto 4. Nota técnica con el Plan de Accion de GCyC para el periodo 2025-2030.

Actividad 2.2. Fortalecimiento de capacidades. Un desafio estratégico de las instituciones de I1+D+i es que puedan
demostrar resultados en sus multiples dimensiones, econdémica, socio-territorial, nutricional, alimentaria, politica y
ambiental. La transformacion de los sistemas de evaluacion de la actividad investigadora esta siendo acelerada por



procesos como DORA o Declaration on Research Assessment (DORA)?, que sostiene que para evaluar la actividad
investigadora es necesario considerar el valor o impacto de todos los resultados de las investigaciones. Ello requiere
cambios no solo en la cultura de la comunidad investigadora, sino también en la politica de las agencias de financiacién,
instituciones, editoriales y organizaciones que evallan los resultados. Aunque la publicacion cientifica no debe ser el
Unico objetivo de los centros de conocimiento, la bibliometria puede ser indicativa de tendencias y redes de colaboracién.
A partir de busquedas en WoS y Scopus y el programa VOSviewer, se abordd un monitoreo bibliométrico del impacto
cientifico de las publicaciones de los proyectos financiados por FONTAGRO. La base de datos contiene informacion de
los articulos publicados entre 2013 y 2020, incluyendo autores, instituciones, palabras clave y, sobre todo, redes de
colaboracion establecidas alrededor de estos proyectos. En total 240 organizaciones han colaborado en la elaboracion
de 137 articulos analizados, dentro del ambito de FONTAGRO. Con el objeto de incrementar la publicacion cientifica
desde ALC y a través de los proyectos regionales de FONTAGRO, desde el 2021 al 2024, la STA implemento
capacitaciones virtuales en disefio de proyectos cientifico, escritura de resultados y articulos cientificos y GCyC, que
permitié el entrenamiento a mas de 250 individuos, y que como resultado lograron no solo mejorar la presentacion de
proyectos sino ademas de productos, resultados y escritura de articulos cientifico. En tal sentido, el CD de FONTAGRO
autorizé continuar con las capacitaciones para apoyar los participantes de los proyectos en desarrollar nuevas habilidades
que permitan, ademas, apalancar recursos con otras fuentes. El resultado esperado es incrementar las capacidades en las
instituciones participantes de FONTAGRO. Con el objetivo de continuar con el fortalecimiento de las capacidades
de los equipos de proyectos de FONTAGRO, se espera realizar capacitaciones virtuales y/o presenciales, en disefio y
escritura de proyectos cientificos, en redaccion y publicacién de resultados, en diplomacia cientifica y otras areas del
conocimiento vinculadas con el propoésito de incrementar la eficacia en la comunicacion efectiva escrita de los logros
alcanzados.

Producto 5. Numero de talleres de capacitacion realizados.

Producto 6. Nota técnica con los resultados de las capacitaciones, indicando en cada caso el contenido de la
capacitacion, personal capacitado, y distribucion por género.

COMPONENTE 3. FORTALECER ALIANZAS Y MEMBRESIAS ESTRATEGICAS DE FONTAGRO.

El fortalecimiento de las alianzas y membresias estratégicas es crucial para consolidar el rol de FONTAGRO como
referente en la investigacion agropecuaria en América Latina y el Caribe. Las alianzas estratégicas permiten generar
sinergias con organizaciones clave, incrementar la capacidad de financiacion y fortalecer el impacto de los proyectos en
la region. En un mundo cada vez mas globalizado, la innovacién tecnolégica, organizacional e institucional sin cada vez
mas importantes, y en tal sentido transformar a los proyectos FONTAGRO en plataformas globales de I+D+i colaborara
con una mayor eficienciay eficacia en cuanto a la generacion de nuevo conocimiento y tecnologias que permitan acelerar
los procesos de transformacién necesarios para lograr una agricultura mas resiliente y sostenible. En este sentido, la
identificacion y diversificacion de fuentes de financiamiento es esencial para garantizar estos procesos globales.

Actividad 3.1. Vinculacion estratégica con agencias internacionales de ciencia, tecnologia y politica cientifica. Con
el objetivo de fortalecer las alianzas estratégicas de FONTAGRO mediante el intercambio de conocimientos, la
identificacion de oportunidades de colaboracion y la alineacién con socios actuales y potenciales. Se realizaran
reuniones, talleres y visitas estratégicas que buscaran establecer vinculos sélidos con organizaciones clave, evaluar areas
comunes de interés y promover el desarrollo de proyectos conjuntos. Los talleres, tanto presenciales como virtuales,
estaran enfocados en la capacitacion de equipos y aliados en temas de gestién de alianzas, negociacion y planificacion
estratégica, ademas de fomentar el intercambio de experiencias y buenas practicas. Por su parte, las visitas institucionales
permitiran conocer de cerca las capacidades y necesidades de los aliados, promoviendo relaciones mas integradas y
adaptadas a los objetivos mutuos. Estas actividades tendran un alcance regional e internacional, involucrando a actores
publicos, privados, académicos y financieros, con el propdsito de consolidar la red de FONTAGRO vy potenciar el
impacto de sus iniciativas.

Producto 7. Nota técnica conteniendo un resumen de las memoria de talleres y visitas a potenciales donantes.

Actividad 3.2 Mapeo de fuentes de financiamiento. Esta actividad tiene como objetivo identificar, analizar y priorizar
instituciones, organismos internacionales, fondos multilaterales y programas especificos que puedan ofrecer recursos
financieros para apoyar los proyectos e iniciativas de FONTAGRO. Este proceso permitira diversificar las fuentes de
financiamiento y garantizar la sostenibilidad a largo plazo de los programas de investigacion e innovacion agropecuaria

2 Lanzada por la American Society for Cell Biology en San Francisco en 2012. Ver https://sfdora.org
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en la region. El mapeo incluird la recopilacion de informacion sobre potenciales financiadores, sus areas prioritarias de
inversion, criterios de elegibilidad, y calendarios de convocatorias. También se evaluaran las condiciones y requisitos
para la presentacion de propuestas, asegurando que se alineen con las capacidades y objetivos de FONTAGRO v el
PMP. El alcance de esta actividad es tanto regional como global, involucrando instituciones publicas, privadas y
multilaterales. Ademas, el mapeo no solo servird para captar recursos, sino también para identificar oportunidades de
colaboracion con nuevos aliados estratégicos que compartan la mision de FONTAGRO.

Producto 8. Nota técnica con el mapeo de fuentes de financiamiento.

COMPONENTE 4. INICIATIVA DE CONCURSO DE CASOS EXITOSOS DE INNOVACION EN
BIOEMPRENDIMIENTOS

FONTAGRO realizara junto con el IICA y otros socios estratégicos durante el periodo 2025-2027 el V Concurso de
Casos Exitosos de Innovaciones en Bioemprendimientos. El proposito de esta iniciativa es identificar y documentar
experiencias exitosas y lecciones aprendidas que contribuyan a un mejor entendimiento del proceso de innovacién e
incubacién de bioemprendimientos en la regiéon de ALC, ademas de acompafiar los procesos de incubacion de al menos
diez bioemprendimientos preseleccionados. Los bioemprendimientos son iniciativas bio-empresariales que se basan
en el uso de recursos bioldgicos, conocimiento cientifico y el uso intensivo de las tecnologias de la bioeconomia,
para desarrollar productos o servicios sostenibles que beneficien a la sociedad, representando un motor clave para
la bioeconomia. En esta iniciativa se buscard fomentar casos exitosos de innovaciones en Bioemprendimientos que
contribuyan a un mejor entendimiento del como, a través de la ciencia, la tecnologia y la innovacion se fomentan
estrategias de bioeconomia y economia circular en el sector agro-bio-industrial de América Latina y el Caribe. Para
implementar las actividades de este componente, el CD de FONTAGRO aprobé un financiamiento de US$200,000
durante la XXVIII Reunién Anual del CD realizada en noviembre de 2024 (Tema 5, numeral iv). Los resultados
esperados de este componente son: i) seleccion y sistematizacion de al menos diez casos exitosos de innovaciones en
bioeconomia entre los paises de ALC y Espafia, y ii) implementacién de programa de incubacion para al menos 10
emprendimientos preseleccionados finalistas.Sin embargo, el monto final disponible para ejecutar en este componente
se presenta en el cuadro de presupuesto. Este componente posee las siguientes actividades:

Actividad 4.1. Disefio e implementacion del VV Concurso de Casos Exitosos de Innovacién en Bioemprendimientos
para América Latina y el Caribe y del programa de acompafiamiento a la incubacién de los preseleccionados
finalistas. A través de esta actividad, FONTAGRO vy el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA), disefiaran e implementaran un Concurso de Casos Exitosos de innovacién en Bioemprendimientos que premiara
a 10 bioemprendimientos, y que ademas incluira un programa de incubacion y aceleracién para al menos diez casos
promisorios. Esta iniciativa responde a las potencialidades que tienen las innovaciones y emprendimientos de la
bioeconomia para aprovechar la biomasa y biodiversidad de la region en la generacion de nuevos bioproductos y
bioservicios que contribuyen tanto a la competitividad, como a la sostenibilidad ambiental y la generacién de nuevas
oportunidades socioeconémicas en los territorios rurales. Dentro de estos nuevos bioproductos y bioservicios que
promueven los bioemprendimientos sobresalen la agroalimentacién, la quimica verde, las bioenergias, la biocosmética,
los biomateriales, la bioremediacion, entre varios otros. El programa beneficiard de incubacion beneficiara al menos 10
bioemprendimientos con alto potencial de impacto, adaptando su apoyo segln el nivel de madurez de cada proyecto.
Para la implementacién de este concurso se realizardn las siguientes acciones. Primero, se prepararan los Términos de
Referencia (TDR) del concurso, los cuales se compartiran con el Consejo Directivo (CD) para su revision, comentario
y autorizacion. Junto con los TDR se preparan los instructivos de aplicacién que sera a través del sistema digital de
FONTAGRO. Segundo, se preparan los TDR de los evaluadores que conformaran el panel externo de evaluacion, junto
con el sistema de evaluacion de las iniciativas, siempre con base a lo establecido en el Manual de Operaciones (MOP)
Seccion 1l de FONTAGRO. EIl panel tendrd un coordinador, quien sera responsable por preparar el informe de
Recomendacion de finalistas al CD de FONTAGRO y el 1ICA. Tercero, se elaborard un programa de incubacion y
aceleracion que sera implementado para los bioemprendimientos seleccionados. Cuarto, se organizard un evento de
premiacion y dialogo regional. Finalmente, se elaborara una publicacion destacando las buenas practicas y oportunidades
de éxito de los casos seleccionados.

Producto 9. Nota técnica conteniendo los Términos de Referencia del Programa de Incubacién y Aceleracion de
Bioemprendimientos, conteniendo el calendario de implementacion.
Producto 10. Nota técnica de recomendacién de casos de bioemprendimientos de impacto seleccionados. Este informe
de recomendacion sera elaborado por el panel externo de evaluacion.

Producto 11. Evento de premiacion de los bioemprendimientos seleccionados.
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Producto 12. Monografia conteniendo la Publicacion de Casos Exitosos de Bioemprendimientos en ALC financiados y
registro de los casos en el sistema de gestion de conocimiento digital de FONTAGRO.

5.1

6.1

6.2

El monto total de la operacidn es por US$931,600 de los cuales FONTAGRO financiara de sus propios fondos
un total de US$400,000. El resto de los fondos, US$531,600 corresponde a los aportes de contrapartida en
especie de las instituciones participantes.

Presupuesto Consolidado (en US$)

| Recursos financiados por: [ FONTAGRO CONTRAPARTIDA (en especie) ——
IICA | Subtotal | IICA/FONTAGRO IICA Subtotal
01. Componente 1 55,000 55,000 82,900 82,900 137,900
02. Componente 2 86,500 86,500 82,900 82,900 169,400
03. Componente 3 55,000 55,000 82,900 82,900 137,900
04. Componente 4 196,500 | 196,500 82,900 200,000 282,900 479,400
05. Administracién - -
06. Imprevistos - -
07. Auditoria Externa 7,000 7,000 - 7,000
Total 400,000 | 400,000 331,600 200,000 531,600 931,600
Cuadro de Maximos Admitidos (en US$)
Categoria de Gasto Hasta: | Maximo Admitido | Méaximo del Proyecto
01. Consultores y Especialistas 60% 240,000.00 230,000.00
02. Bienes y Servicios 30% 120,000.00 36,000.00
03. Materiales e Insumos 40% 160,000.00 -
04. Viajes y Vidticos 30% 120,000.00 112,000.00
05. Capacitacion 30% 120,000.00 15,000.00
06. Gestion del Conocimiento y Comunicaciones |  30% 120,000.00 -
07. Gastos Administrativos 10% 40,000.00 -
08. Imprevistos 5% 20,000.00 -
09. Auditoria 5% 20,000.00 7,000.00

VI. AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

Agencia ejecutora. El organismo ejecutor (OE) sera el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (I1CA). El 1ICA es un organismo internacional, adscrito de la Organizaciéon de los Estados
Americanos (OEA). El IICA, a través de un Acuerdo firmado con el BID el 18 de diciembre de 2020,
prorrogado mediante Adenda nimero uno, firmada el 13 de diciembre de 2023 y con vigencia hasta el 29 de
febrero de 2024 y extendido hasta el 28 de febrero de 2026 mediante acuerdo firmado el 4 de marzo de 2024,
estd autorizado por el Consejo Directivo (CD) de FONTAGRO para ejecutar proyecto autorizado por este
altimo para financiamiento. ElI OE seré responsable del monitoreo, seguimiento, coordinacion financiera y
administrativa de los fondos del proyecto, y siempre a través de la Secretaria Técnica Administrativa (STA) de
FONTAGRO. EIl Consejo Directivo (CD) de FONTAGRO autorizo los fondos destinados a esta cooperacion
técnica a través del Acta de la XXVIII Reunién Anual del CD (Tema 5), de noviembre de 2024. El OE
administrara los fondos de esta cooperacion técnica que son otorgados por FONTAGRO a través del BID (fondo
RFA), y ademas, recibira cualquier otra partida de contrapartida tanto del propio IICA o de otras organizaciones
que aporten fondos durante la vida del proyecto para complementar las actividades previstas en su plan de
trabajo anual. La gestion administrativa y financiera del proyecto sera llevada por el OE, 1ICA, de acuerdo con
las politicas del BID y el Manual de Operaciones (MOP) de FONTAGRO.

Durante la ejecucidn del Proyecto también podran participar nuevas entidades, siempre y cuando el Organismo
Ejecutor obtenga la no-objecion escrita de FONTAGRO y confirme que la nueva entidad tiene capacidad legal
y financiera para participar en el Proyecto. La nueva entidad podra participar en el Proyecto como: (i)
Organizacién Co-ejecutora, en cuyo supuesto el Organismo Ejecutor deberé suscribir con la nueva entidad un
Convenio de Co-ejecucién conforme lo establecido, incluyendo las actividades y responsabilidades que asumira
la nueva entidad durante la ejecucion del Proyecto y, en caso corresponda, las disposiciones para asegurar el
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aporte que efectuara al Proyecto; o (ii) Organizacion Asociada, en cuyo supuesto el Organismo Ejecutor debera
comunicar por escrito a la nueva entidad los principales términos y condiciones del Convenio, y, en caso
corresponda, las indicaciones para asegurar el aporte que efectuara al Proyecto. EI OE se compromete a llevar
a cabo las gestiones necesarias y que estén a su alcance a fin de que las nuevas entidades cumplan con las
disposiciones del Convenio.

Adquisiciones. EI OE debera realizar la adquisicién de bienes y servicios, observando la Politica de
Adquisiciones de Bienes y Obras financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo (GN-2349-15). Para
la contratacion de consultores se aplicara la Politica para la Seleccion y Contratacién de consultores financiados
por el Banco Interamericano de Desarrollo (GN-2350-15). En el caso de que el ejecutor transfiera recursos del
Banco Interamericano de Desarrollo a los co-ejecutores deberd supervisar y asegurar que se apliquen las
Politicas de Adquisiciones antes mencionadas.

Sistema de gestion financiera y control interno. EI OE deberd mantener controles internos tendientes a
asegurar que: i) los recursos del Proyecto sean utilizados para los propositos acordados, con especial atencién
a los principios de economia y eficiencia; ii) las transacciones, decisiones y actividades del Proyecto son
debidamente autorizadas y ejecutadas de acuerdo a la normativa y reglamentos aplicables; y iii) las
transacciones son apropiadamente documentadas y registradas de forma que puedan producirse informes y
reportes oportunos y confiables. La gestion financiera se regira por lo establecido en la Guia de Gestién
Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-273-12) y el Manual de Operaciones (MOP) de
FONTAGRO.

Cuenta Unica bancaria del 1ICA. El IICA posee un sistema contable y financiero en el entorno SAP, que a
través de su modulo de “Grants Management” permite realizar el adecuado seguimiento de la gestion financiera
de los proyectos y garantiza la segregacion de la informacion para cada una de las subvenciones que se reciben
de los diferentes donantes, incluyendo la generacién de informes y control de saldo financiero. La informacién
contable y financiera de cada proyecto es conciliada mensualmente, y permite un control de trazabilidad
individual de las operaciones. En tal sentido, para la gestion de operaciones, el IICA utiliza una Unica cuenta
bancaria desde donde se realiza la administracién de fondos de todos los proyectos. Esta cuenta permite la
apertura por centro de costo, haciendo que cada proyecto individual pueda identificarse en forma independiente.
Esto ha sido aceptado por el Banco anteriormente, en otras cooperaciones técnicas con FONTAGRO.

Informe de aseguramiento razonable de la ejecucién de gastos del proyecto. EI OE debera contratar desde
el inicio del proyecto a una Firma Auditora Independiente (FAI) para realizar un trabajo de “Aseguramiento
razonable de ejecucion de Gastos™ del proyecto con base a términos de referencia especificos remitidos por la
Secretaria Técnica Administrativa (STA) y a la lista de firmas autorizadas por el Banco para el pais sede del
OE, en este caso Costa Rica. El trabajo de Aseguramiento Razonable de Ejecucion de Gastos abarcara al monto
total de la operacion (incluyendo el financiamiento de FONTAGRO vy la contrapartida local). Durante la
vigencia del proyecto, se debera presentar informes financieros anuales de Aseguramiento Razonable de Gastos
(al 31 de diciembre de cada afio, acumulados) y bajo los formatos establecidos por FONTAGRO. Al finalizar
el proyecto, el IICA, como OE, presentard al Banco, a través de la STA, un Informe Financiero Final de
Aseguramiento Razonable de la Ejecucion de los gastos. Este trabajo de Aseguramiento Razonable se contratara
con cargo a la contribucién y de conformidad con lo establecido en la politica del Banco OP-273-12. El informe
final de Aseguramiento Razonable de Gastos debera ser presentado al Banco en un plazo no mayor a 90 dias
posteriores a la fecha de cierre del periodo de desembolso de la contribucién. Los mismos serdn presentados al
Banco, a través de la STA.

Informes técnicos del proyecto. La STA de FONTAGRO seréd responsable por la ejecucion técnica del
proyecto y por la preparacion de los informes técnicos anuales. Durante el periodo de desembolsos del proyecto,
se deberd presentar informes técnicos de avance anuales (a diciembre de cada afio) denominados ISTAS
(Informes de Seguimiento Técnico Anual) y bajo los formatos establecidos por FONTAGRO. Al finalizar el
proyecto, el OE presentara al Banco, a través de la STA, todos los productos comprometidos en la matriz de
productos de cada iniciativa citada en Anexos, un Informe Técnico Final que describa los resultados y logros
mas importantes del proyecto y una base de datos de indicadores técnicos asociados. El investigador lider o un
delegado por este, participara anualmente de los Talleres de Seguimiento Técnico de FONTAGRO, en donde
presentara los avances técnicos anuales del plan de trabajo realizado por el proyecto.

Resumen de organizacion de monitoreo y reporte. ElI OE realizara la supervision y monitoreo de la CT
durante la vigencia de la misma. El monitoreo y supervision del proyecto permitird dar seguimiento a la
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evolucion del alcance de los productos establecidos en la matriz de productos de la seccién anterior. El
monitoreo, supervision y reporte sera conducido de acuerdo con las politicas del Banco y las guias aprobadas
por FONTAGRO.

Desembolsos. En cumplimiento de las normas de FONTAGRO, el periodo de ejecucidn técnica del proyecto
sera de 42 meses y el periodo de desembolsos sera de 48 meses. El primer desembolso se realizara una vez se
cumpla con los procedimientos establecidos en el Manual de Operaciones (MOP) Seccidn Il de FONTAGRO
y las condiciones del Convenio a celebrar con el Banco, los siguientes desembolsos se realizaran una vez se
haya justificado al Banco al menos el 80% de los gastos ejecutados sobre el saldo total de los anticipos de
fondos realizados con anterioridad. Los desembolsos podran ser autorizados conforme se hayan entregado los
productos comprometidos del periodo inmediato anterior.

Tasa de cambio. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 9 de las Normas Generales, la tasa de cambio
aplicable sera la indicada en el inciso (b)(ii) de dicho Articulo. Para dichos efectos, la tasa de cambio acordada
serd la tasa de cambio en la fecha efectiva en que el Organismo Ejecutor o cualquier otra persona natural o
juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectue los pagos respectivos en favor del
contratista, proveedor o beneficiario.

Estimacion de impacto econémico ex ante, ambiental y social: Esta cooperacion técnica se implementa con
el objetivo de realizar actividades previstas dentro de la programacién anual de FONTAGRO, y por tanto no
estan sujetas a estimacion de impacto. Sin embargo, en cuanto al Componente 4, referido al Concurso de Casos
exitosos de innovacién en Bioemprendimientos, se estima que el apoyo a este tipo de programas que incluyen
entrenamiento en incubacidn y aceleracion de iniciativas de economia circular y bioeconomia, podrian impactar
de manera significativa tanto agregando valor a las materias primas y alimentos a través de la diferenciacion de
producto como disminuyendo la huella ambiental de actividades derivadas de la agricultura. Para realizar una
estimacion de impacto econémico ex ante, ambiental y social de la propuesta del Programa de Incubacién y
Aceleracion de Bioemprendimientos, se incluye informacion de referencias de estudios del Banco Mundial,
FAO, CEPAL, y experiencias documentadas de programas similares en bioeconomia y emprendimientos
sostenibles. El Programa de Incubacién y Aceleracion de Bioemprendimientos tendra un impacto econémico
significativo. Por ejemplo, se estima que cada bioemprendimiento podria generar entre 5y 10 empleos directos
durante su fase inicial y entre 20 y 50 empleos indirectos a lo largo de la cadena productiva y comercial. Esto
se traduce en un total de 50-100 empleos directos y 200-500 empleos indirectos para los 10 bioemprendimientos
apoyados, segun estudios del Banco Mundial (2021) y la FAO (2022). Ademas, la validacion y escalamiento
de tecnologias podrian aumentar los ingresos econdémicos de los bioemprendimientos en 20-30% anual,
proyectando un impacto acumulado de entre USD 2 y 5 millones en el periodo 2025-2028. A través de las
ruedas de negocios y la vinculacion con inversionistas, se espera que al menos 50% de los emprendimientos
capten financiamiento adicional, con un rango estimado entre USD 500,000 y 1 millén en inversiones. Desde
el enfoque ambiental, el programa contribuird a la reduccién de emisiones de CO: en procesos productivos,
especialmente en bioemprendimientos relacionados con la quimica verde y la valorizacién de biomasa. Se
proyecta una reduccion de entre 10% y 20% en comparacion con procesos convencionales, segun reportes del
PNUMA (2021). Asimismo, se espera valorizar entre 20-30% de la biomasa residual agroindustrial,
transformandola en productos como biofertilizantes, biocombustibles o bioplasticos, lo que promueve una
economia circular. Innovaciones en los sistemas agroalimentarios apoyadas por el programa podrian optimizar
el uso de recursos naturales, como agua y suelo, en un 10-15%, ayudando a reducir el impacto ambiental en
las actividades productivas. EI impacto social del programa sera visible en la creacion de empleo y mejora de
la calidad de vida. Se beneficiaran de manera directa entre 500 y 1,000 personas, incluyendo familias de
bioemprendedores y trabajadores involucrados en las cadenas productivas. EI enfoque del programa en zonas
rurales permitird una mayor inclusion de grupos vulnerables, como mujeres y jovenes, quienes podrian
representar hasta 70% de la fuerza laboral en las iniciativas seleccionadas, segln la FAO (2022). Ademas, el
programa fomentard la transferencia de conocimiento a través de capacitaciones técnicas y mentorias,
beneficiando a méas de 100 actores del ecosistema, como emprendedores, investigadores y técnicos.

Plan de gestion del conocimiento: El plan de gestion del conocimiento del programa de incubacién y
aceleracion de bioemprendimientos se estructurard siguiendo los lineamientos del Manual de Gestion del
Conocimiento y la Comunicacion (GCYC) de FONTAGRO 2020-2025. Este enfoque tiene como objetivo
capturar, sistematizar y difundir los conocimientos y aprendizajes generados durante la implementacion del
programa, promoviendo su accesibilidad y replicabilidad en América Latina y el Caribe. Se desarrollard un
repositorio digital centralizado, donde se almacenaran productos clave como informes técnicos, casos de éxito,
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lecciones aprendidas y recursos metodoldgicos. Ademas, se implementaran actividades de sistematizacion de
experiencias, asegurando la documentacion de los procesos, logros y desafios enfrentados por los
bioemprendedores, lo que servird como referencia para futuras iniciativas. El plan también contempla una
estrategia de difusion y comunicacion, que incluye la elaboracidn de materiales accesibles y atractivos, como
videos, infografias y boletines, los cuales se compartiran a través de redes sociales, webinars y otros canales
regionales. Este enfoque permitira que los resultados del programa lleguen a actores clave del ecosistema de
innovacion, como investigadores, inversionistas, instituciones y otros emprendedores. Finalmente, se
fomentara la creacion de espacios de intercambio de conocimiento, como talleres y seminarios, que facilitaran
la colaboracion entre paises, asegurando la diseminacion de las mejores précticas y contribuyendo al
fortalecimiento de capacidades regionales en bioeconomia e innovacion sostenible, tal como establece el marco
estratégico de FONTAGRO en gestion del conocimiento.

Capacidad Técnica de la Plataforma. El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (11CA)
cuenta con una sélida trayectoria y capacidad técnica para la implementacion de programas de desarrollo
agropecuario, bioeconomia e innovacion en América Latinay el Caribe (ALC). Su experiencia abarca la gestion
de proyectos enfocados en investigacién, desarrollo e innovacion (I+D+i), facilitando la transferencia
tecnoldgica y el fortalecimiento de sistemas productivos sostenibles. Ademas, el IICA ha consolidado su red
Bioemprender, una plataforma regional que conecta bioemprendedores, investigadores, instituciones
académicas y aliados estratégicos, lo cual representa un gran potencial para apoyar las distintas fases del
programa. La red Bioemprender contribuira activamente al programa al proporcionar acceso a una comunidad
de expertos y recursos, promoviendo la colaboracion, el intercambio de conocimientos y la integracion de
bioemprendimientos en cadenas de valor innovadoras. A través de esta red, los participantes podran acceder a
oportunidades de mentoria, alianzas técnicas y comerciales, y vinculacién con inversionistas y fondos de
financiamiento, facilitando la validacion, desarrollo y escalamiento de sus proyectos. ElI 1ICA, con su
infraestructura técnica y su capacidad para articular actores publicos y privados en la region, esta posicionado
como un lider clave para ejecutar el programa, asegurando su éxito en el impulso de bioemprendimientos
orientados a la innovacidn, sostenibilidad y resiliencia en sectores estratégicos como la agroalimentacion, la
quimica verde y la valorizacion de biomasa. FONTAGRO cuenta con una sélida capacidad técnica y operativa
para liderar iniciativas que impulsan la innovacion agroalimentaria en Ameérica Latina y el Caribe (ALC). A
través de su experiencia en la gestion de proyectos regionales de I+D+i, FONTAGRO ha fortalecido su rol
como plataforma de cooperacidn, conectando actores clave como centros de investigacién, gobiernos y sector
privado para abordar desafios globales en la regién. Un elemento central de esta capacidad es la participacion
activa de los Institutos Nacionales de Innovacién Agropecuaria (INI1As), que forman parte de su red estratégica.
Los INIAs aportan infraestructura avanzada, equipos técnicos altamente especializados y conocimiento
cientifico enfocado en tecnologias sostenibles, validacion de prototipos y transferencia de innovaciones al
sector productivo. En el marco del programa, los INIAs desempefiaran un rol clave en la validacion tecnoldgica
y la capacitacidn, facilitando el acceso a laboratorios, campos experimentales y recursos para el desarrollo de
pruebas piloto. Esta red permitira fortalecer las capacidades de los bioemprendedores en la etapa de incubacion
y aceleracion, asegurando un acompafiamiento técnico riguroso para desarrollar y escalar soluciones
innovadoras en areas como la agroalimentacion, la valorizacién de biomasa y la quimica verde. La articulacién
entre FONTAGRO y los INIAs, sumada a su enfoque colaborativo y regional, garantiza un soporte integral que
maximiza las oportunidades de éxito de los bioemprendimientos seleccionados, contribuyendo asi a la
transformacion sostenible de los sistemas agro productivos en ALC.

Contribucién a la formacion de recursos humanos: El Programa de Incubacion y Aceleracién de
Bioemprendimientos contribuird significativamente a la formacién de recursos humanos en América Latina y el
Caribe (ALC) al fortalecer las capacidades técnicas, cientificas y empresariales de los bioemprendedores y otros
actores clave del ecosistema de innovacion. A través de un enfoque integral, el programa proporcionaré capacitacion
especializada en &reas criticas como el desarrollo de modelos de negocio, gestion de propiedad intelectual,
validacion de prototipos (MVP), estrategias de comercializacion y acceso a financiamiento, asegurando que los
participantes adquieran las habilidades necesarias para convertir sus ideas en soluciones escalables y sostenibles.
Durante la fase de incubacion, los emprendedores en etapas tempranas recibiran formacion en fundamentos de
innovacion tecnolégica, desarrollo de productos y validacion de conceptos, lo que permitird una base sélida para el
crecimiento de sus bioemprendimientos. En la fase de aceleracion, las capacitaciones se enfocaran en el
escalamiento empresarial, facilitando el acceso a herramientas avanzadas de gestion, expansion de mercados y
estrategias financieras. Ademas, el programa incluye mentorias personalizadas a cargo de expertos técnicos y
empresariales, asi como de instituciones de investigacion como los INIAs, que aportaran conocimiento cientifico y
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acceso a infraestructura tecnolégica. Este acompafiamiento permitira la transferencia de tecnologias innovadoras y
buenas practicas, fortaleciendo el vinculo entre la ciencia, la tecnologia y el mercado. Por otro lado, la gestion del
conocimiento seré un eje clave del programa. Se desarrollardn materiales de capacitacion, recursos metodol6gicos
y casos de éxito, que se pondran a disposicidn a través de un repositorio digital centralizado, beneficiando a otros
actores del ecosistema, como investigadores, estudiantes y técnicos. Esta informacidn servird como referencia para
futuras iniciativas y contribuira a la creacion de capacidades regionales en bioeconomia. El programa fomentaréa la
formacion continua y colaborativa a través de eventos de difusion, como seminarios, webinars y ruedas de negocios,
generando espacios de intercambio de conocimientos y experiencias entre bioemprendedores, investigadores e
inversionistas. De esta manera, el programa impulsara el desarrollo de recursos humanos calificados, preparados
para liderar procesos de innovacion y transformacion sostenible en sectores estratégicos de la region.

Plan de Sostenibilidad: El plan de sostenibilidad del programa se basa en la creacién de un ecosistema
autosuficiente de bioemprendimientos, alianzas estratégicas y generacion de conocimiento que aseguren su
continuidad y escalabilidad méas alla de la implementacién inicial. Para ello, se establecerdn mecanismos de
financiamiento complementario, como la articulacion con inversionistas privados, fondos de impacto y organismos
internacionales, a fin de facilitar la captacion de recursos para las siguientes fases del programa. Asimismo, se
impulsara la cofinanciacion de actividades clave, en donde los bioemprendedores seleccionados, junto con
instituciones académicas y el sector privado, aporten recursos para el desarrollo de prototipos, pruebas piloto y
escalamiento de soluciones. De igual manera, se promoveran rondas de negocios periddicas para garantizar que los
emprendimientos continlen recibiendo apoyo financiero y logren su insercién en mercados nacionales e
internacionales. El programa también garantizard su sostenibilidad a través de la gestion del conocimiento y el
fortalecimiento de capacidades locales. Se desarrollard un repositorio digital centralizado que sistematice y
documente los resultados, casos de éxito y recursos metodolégicos, asegurando que los aprendizajes sean accesibles
para futuros emprendedores y actores del ecosistema. Ademas, se trabajara en la consolidacion de una red regional
de bioemprendedores, con el apoyo del ICA, FONTAGRO vy los INIAs, que servird como plataforma para el
intercambio de experiencias, mentorias continuas y generacion de nuevas alianzas estratégicas. Esta red fortalecera
las capacidades de actores locales, promoviendo la creacién de nuevos programas de innovacion y aceleracién, asi
como la replicacion de buenas practicas en otros paises de la region, garantizando un impacto a largo plazo en la
innovacion y sostenibilidad de los sistemas productivos en América Latina y el Caribe.

Bienes publicos regionales: El Programa de Incubacion y Aceleracién de Bioemprendimientos generara bienes
publicos regionales al fortalecer las capacidades de innovacion y transferencia tecnolégica en Ameérica Latina y el
Caribe (ALC). Uno de los principales bienes publicos sera la creacion de un repositorio digital centralizado, que
sistematizara el conocimiento generado a lo largo del programa, incluyendo informes técnicos, casos de éxito,
metodologias de validacion de prototipos y lecciones aprendidas. Este recurso serd de libre acceso para
investigadores, emprendedores, instituciones académicas y actores del sector publico y privado, promoviendo la
diseminacion de conocimientos y tecnologias que contribuyan a la solucion de desafios comunes en sectores clave
como la agroalimentacién, la quimica verde y la valorizacién de biomasa. Ademas, el repositorio permitird la
replicacion de buenas practicas en otros contextos, facilitando la integracion de la region en cadenas de valor
sostenibles e innovadoras. Otro bien publico regional serd la consolidacion de una red regional de
bioemprendedores, facilitada por el IICA, FONTAGRO y los INIAs, que promovera la colaboracion entre paises
para el intercambio de conocimientos, experiencias y tecnologias. Esta red actuara como una plataforma regional
de innovacion, conectando bioemprendedores con investigadores, inversionistas y mercados potenciales,
fortaleciendo asi las capacidades locales y regionales en ciencia, tecnologia e innovacion (I+D+i). Ademas, la red
fomentara la transferencia de tecnologias sostenibles y modelos de negocio exitosos que puedan adaptarse a los
desafios especificos de cada pais, convirtiéndose en un vehiculo para generar soluciones escalables que contribuyan
al desarrollo econémico, ambiental y social de la regidn. De esta manera, el programa contribuiré a la generacion
de bienes publicos que trascienden fronteras, promoviendo la cooperacion y el fortalecimiento de ecosistemas de
bioinnovacion en ALC.

Evidencia de base cientifica validada. El Programa de Incubacién y Aceleracion de Bioemprendimientos se
fundamenta en investigaciones y marcos conceptuales desarrollados por organizaciones como el IICA y
FONTAGRO, quienes destacan la importancia de la bioeconomia y la innovacion tecnoldgica para enfrentar los
desafios de los sistemas productivos en América Latina y el Caribe (ALC). Segun el 1ICA (2021), la bioeconomia
representa una estrategia clave para la region al permitir el desarrollo de soluciones sostenibles que integran ciencia,
tecnologia e innovacion (1+D+i) con cadenas de valor inclusivas y eficientes. El ICA subraya que el fortalecimiento
de capacidades técnicas y empresariales en bioemprendimientos puede generar impactos econdmicos positivos,
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promoviendo la creacion de empleo, la optimizacion del uso de recursos naturales y la integracién de tecnologias
limpias en sectores estratégicos como la agroalimentacion y la quimica verde. Por su parte, el Manual de Gestion
del Conocimiento y Comunicacion de FONTAGRO (2020-2025) establece que la gestidn del conocimiento y la
sistematizacion de experiencias son herramientas esenciales para el éxito de programas de innovacion. FONTAGRO
ha demostrado, a través de experiencias previas, que la articulacion de redes de investigacién y la colaboracion entre
institutos nacionales de investigacion agropecuaria (INIAs) facilitan la validacion y escalamiento de tecnologias
sostenibles. Ademas, estudios de la FAO (2022) y la CEPAL (2022) refuerzan la necesidad de impulsar la
innovacion tecnolégica y la economia circular en ALC para afrontar desafios ambientales y econédmicos, como la
valorizacién de biomasa y la reduccion de emisiones. Estas referencias cientificas consolidan la propuesta del
programa, asegurando su enfoque en la transferencia de tecnologia, la generacion de bienes publicos regionales y
la transformacion sostenible de los sistemas productivos en la region.

6.18 Evidencia de potencial de mercado. El potencial de mercado del Programa de Incubacion y Aceleracion de
Bioemprendimientos es significativo, dado el creciente interés global y regional en soluciones sostenibles
impulsadas por la bioeconomia. Sectores como la agroalimentacion, la quimica verde y la valorizacion de biomasa
representan oportunidades econoémicas clave para América Latina y el Caribe (ALC), una region que concentra el
14% de la produccién agricola mundial y posee un alto potencial para el desarrollo de productos biobasados. La
demanda de bioproductos innovadores, como biofertilizantes, biocombustibles y materiales biodegradables, esta en
aumento en mercados internacionales debido a las regulaciones ambientales mas estrictas y a la necesidad de reducir
emisiones y residuos. Este contexto posiciona a los bioemprendimientos del programa con ventajas competitivas al
ofrecer soluciones tecnoldgicas sostenibles adaptadas a las necesidades del mercado global. A nivel regional, el
programa podrd atender la demanda local de innovaciones sostenibles, contribuyendo a resolver desafios
productivos en sectores como la agricultura, la energia y la industria. Estudios de la FAO (2022) y de la CEPAL
(2022) senalan que el desarrollo de tecnologias basadas en biomasa y la economia circular tiene un potencial de
crecimiento de hasta el 30% anual en ALC, especialmente en zonas rurales donde los bioemprendimientos pueden
generar empleo, valor agregado y desarrollo econémico local. Asimismo, la creciente integracion de las cadenas de
valor sostenibles y la promocién de politicas publicas alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
permitiran a los bioemprendedores acceder a mercados nacionales e internacionales, fortaleciendo su capacidad para
atraer inversiones, generar alianzas comerciales y escalar sus soluciones innovadoras de manera sostenible.

6.19 Estrategia de escalamiento. La estrategia de escalamiento del programa se basa en la articulacion de las fortalezas
institucionales del IICA, FONTAGRO, los Institutos Nacionales de Innovacion Agropecuaria (INIAs) y las
universidades junto con una red consolidada de actores clave en la region. El ICA aportara su capacidad técnica y
su experiencia en la implementacién de programas regionales, facilitando la transferencia de conocimiento y
tecnologia a través de su plataforma Bioemprender. FONTAGRO, por su parte, movilizara su red de colaboracion,
consolidada por afios de trabajo con instituciones nacionales e internacionales, conectando a bioemprendedores con
investigadores, inversionistas y mercados regionales. Los INIAs proporcionaran la infraestructura técnica necesaria,
como laboratorios y centros de validacion, asi como el soporte cientifico para la ejecucion de pruebas piloto y la
validacion tecnoldgica de los bioemprendimientos. Estas fortalezas institucionales permitiran replicar el programa
en otros paises de América Latina y el Caribe (ALC) mediante un modelo estandarizado que se adapte a las
necesidades locales. El programa fomentara el escalamiento empresarial de los bioemprendimientos a través de la
creacion de planes avanzados de comercializacion y expansién, con mentorias especializadas que faciliten su
inserciéon en mercados nacionales e internacionales. Se impulsaran alianzas estratégicas con organismos
internacionales como el Banco Mundial, la FAO y programas como Horizonte Europa, para atraer financiamiento
y abrir nuevos canales comerciales. Ademas, el programa consolidard una red regional de bioemprendedores,
facilitada por el IICA y FONTAGRO, que actuara como plataforma de intercambio de experiencias, tecnologias y
mejores practicas, permitiendo a los bioemprendedores acceder a oportunidades de negocio mas amplias. La gestion
del conocimiento y la diseminacion de casos de éxito contribuiran a fortalecer capacidades en otros actores del
ecosistema, generando un efecto multiplicador que garantizara el escalamiento sostenible del programa en la region.

6.20 Plan de propiedad intelectual. El proyecto seguira los lineamientos de propiedad intelectual establecidos en la
Seccion V del Manual de operaciones vigente de FONTAGRO.

VII. RIESGOS IMPORTANTES

La ejecucion del Programa de Incubacion y Aceleracion de Bioemprendimientos enfrenta varios riesgos clave que
podrian afectar el cumplimiento de sus objetivos, especialmente por la complejidad de implementar iniciativas de
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innovacion regional. Uno de los principales riesgos es la limitada participacion y compromiso de los bioemprendedores
seleccionados, debido a brechas de capacidades técnicas o a la falta de recursos propios para ejecutar sus proyectos. Para
mitigar este riesgo, se propondran capacitacion intensiva y acompafiamiento personalizado desde las etapas iniciales,
asegurando que los bioemprendedores cuenten con el conocimiento necesario para avanzar y consolidar sus iniciativas.
Ademas, se estableceran mecanismos de cofinanciamiento flexible y criterios claros de seleccién para garantizar que los
participantes tengan el potencial y la disposicion para completar con éxito las fases de incubacion y aceleracion. Un
segundo riesgo clave es la insuficiente articulacion con actores estratégicos, como inversionistas, centros de
investigacion y el sector privado, lo cual podria limitar el acceso a financiamiento, mentoria especializada y recursos
tecnoldgicos. Para mitigar este riesgo, el programa aprovechara las fortalezas institucionales del IICA y FONTAGRO,
que cuentan con redes consolidadas a nivel regional e internacional. Se fomentara la realizacion de ruedas de negocios,
acuerdos de colaboracion y alianzas estratégicas facilitando la integracion de los bioemprendimientos en mercados
competitivos y el acceso a recursos adicionales. Otro riesgo es la posible falta de infraestructura tecnoldgica adecuada
para validar y escalar las soluciones innovadoras propuestas por los bioemprendedores. Esto es particularmente critico
en paises con limitaciones en centros de investigacion y desarrollo. Para contrarrestar este desafio, el programa contara
con la participacion activa de los Institutos Nacionales de Innovacion Agropecuaria (INIAS), quienes aportaran
laboratorios, campos experimentales y experiencia cientifica. Ademas, se promoverd el uso de infraestructura
compartida y acuerdos interinstitucionales entre paises participantes, garantizando que los bioemprendedores tengan
acceso a los recursos necesarios para el desarrollo de sus prototipos y pruebas piloto. Finalmente, el riesgo de falta de
sostenibilidad a largo plazo del programa una vez finalizado el financiamiento inicial. Para abordar este desafio, se
implementara una estrategia de sostenibilidad financiera basada en la generacion de alianzas publico-privadas, la
atraccion de inversion externa y la bisqueda de recursos complementarios a través de fondos internacionales de
bioeconomia y economia circular. Ademas, el programa fortalecer la gestion del conocimiento mediante la creacion de
un repositorio digital y la sistematizacion de casos de éxito, permitiendo la replicabilidad y escalabilidad del modelo en
otros paises de la region. De esta manera, se garantizara la continuidad de los impactos del programa mas alla de su
periodo de implementacion.

VIII. EXCEPCIONES A LAS POLITICAS DEL BANCO
No se identifican excepciones a las politicas del Banco.
IX. ANEXOS REQUERIDOS

Anexo |. Marco Logico

Anexo Il. Matriz de Productos

Anexo Ill. Cronograma

Anexo V. Plan de Adquisiciones.

Anexo V. Cartas de Compromiso del aporte de contrapartida local
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Anexo |. Marco Logico

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente Verificables (I0V)

Medios de verificacion (MDV)

Supuestos relevantes

Objetivo principal

Potenciar la accion de FONTAGRO sobre el sistema
agroalimentario de América Latina y el Caribe mediante una
clara definiciéon de sus estrategias tematicas, un efectivo plan de
comunicacién, un crecimiento de las capacidades técnicas de los
investigadores y el tendido de alianzas estratégicas.

Producto 1 a 10 entregados

Objetivos Especificos

OE1 i) Disefiar, validar e implementar el PMP 2025 — 2030 de
FONTAGRO,

OE 2 ii) actualizar e implementar el plan de GCyC 2025-2030 de
FONTAGRO,

OE3 iii) fortalecer capacidades para cumplir con el objetivo de
FONTAGRO, y

OE 4 iv) fortalecer las alianzas y membresias estratégicas

Producto 1 a 10 entregados

COMPONENTE |. DESARROLLAR EL PLAN DE MEDIANO PLAZO (PMP) 2025-2030 DE FONTAGRO.

Actividad 1.1. Desarrollo del Plan de Mediano
Plazo (PMP) 2025-2030

# talleres, # publicaciones, # encuestas

Producto 1y Producto 2 entregados

COMPONENTE 2. ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION DE GESTION DE CONOCIMIENTO Y COMUNICACION 2025-2030 DE

FONTAGRO.

Actividad 2.1. Actualizacién del Plan de Accion
de GCyC 2025-2030

# talleres, # publicaciones, # encuestas

Producto 3 y Producto 4 entregados

Actividad 2.2. Fortalecimiento de capacidades

# talleres, # Memoria de Talleres, # personas capacitadas

Producto 5y Producto 6 entregados

COMPONENTE 3

. FORTALECER ALIANZAS Y MEMBRESIAS ESTRATEGICAS DE FONTAGRO.

Actividad 3.1. Vinculacion estratégica con
agencias internacionales de ciencia, tecnologia
y politica cientifica

# reuniones, talleres # Memoria de viaje

Producto 7 entregado

Actividad 3.2 Mapeo de fuentes de
financiamiento

# Notas técnicas

Producto 8 entregado

COMPONENTE 4. INICIATIVA DE CONCURSO DE CASOS EXITOSOS DE INNOVACION EN BIOEMPRENDIMIENTOS

Actividad 4.1. Disefio e implementacion del V
Concurso de Casos Exitosos de Innovacién en
Bioemprendimientos para América Latinay el

# Concursos, # Eventos, # Publicaciones #personas capacitadas
#movilizacion de fondos

Caribe

Producto 9 a 12 entregados

La presente planificacidn se presenta
bajo la consideracidn que su
implementacion es en paises de
América Latina y el Caribe, en donde las
condiciones politicas y econdmicas
podrian afectar a la ejecucién.
Especialmente variaciones del tipo de
cambio y de inflacién, considerando que
se implementara en un plazo de 48
meses. Esta cooperacién técnica no
incluye actividades cientificas de
campo, por tanto no estd sujeta a
efectos del clima.
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Anexo Il. Matriz de Productos

Resultado Unidad de LineaBase Afio Base P Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Fin Medios de Verificacion
Resultado 1. Desarrollado y consensuado el Plan de Mediano Plazo (PMP) 2025-2 P 1 1 Producto 1y Producto 2 entregados
Cantidad 2024 2025 P(a) -
A -
Resultado 2. Desarrollado y consensuado el Plan de Accion de GCyC 2025-2030 1 1 |Producto 3 6 entregados
Cantidad 2024 2025
P(a) -
A =
Resultado 3. Identificadas nuevas alianzas estrategicas y membresias P 1 1 1 1 4 Producto 7y Producto 8 entregados
Cantidad 2024 2025 P(a) -
A -
Resultado 4. Identificados nuevos casos exitosos de innovacion en bioemprendin P 10 10 Producto 9 a 12 entregado
Cantidad 2024 2025 P(a) -
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Componentes Progreso Financiero: Costo por afio y Costo Total en $[16]
Grupo Indicador Producto Estandar | Indicador de Fondo (Indicador)
Producto Tema Producto (sl Unidad T Unidad de | Afio Base | Linea Base Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Fin Medio de Verificacion | Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Costo Total
Estandar Medida Medida
COMPONENTE 1.
Producto 1 SAYA Producto 1 entregad
\% pC Tallere'as Talleres Taller?s Talleres (#) | 2005 0 1 1 roducto 1 entregado 55,000 55,000
organizados | (#) organizados ~|
Producto 2 SAYA Notas tecnicas Notas Producto 2 entregado
PC Notas (#) [tecnicas Notas (#) 2025 0 1 1 -
creadas
creadas
COMPONENTE 2.
Producto 3 SAYA Producto 3 entregad
Y. pC Talle@s Talleres Tallergs Talleres (#) 2005 0 1 1 roducto 3 entregado 27,600 27,600
organizados _|(#) organizados
Producto 4 SAYA N Notas Producto 4 entregado
Notas tecnicas )
PC Notas (#) |tecnicas Notas (#) 2025 0 1 1 27,600 27,600
creadas
creadas
Producto 5 SAYA Producto 5 entregad
\2 pC Taller§s Talleres Tallergs Talleres (#) 2005 0 1 1 roducto 5 entregado 5,217 5217 5217 15,650
organizados _|(#) organizados
Producto 6 SAyA Notas tecnicas Notas Producto 6 entregado
PC Notas (#) |tecnicas Notas (#) 2025 0 1 1 5,217 5,217 5,217 15,650
creadas
creadas
COMPONENTE3.
Producto 7 SAyA Notas tecnicas Notas Producto 7 entregado
PC Notas (#) |tecnicas Notas (#) 2025 0 1 1 30,000 30,000
creadas
creadas
Producto 8 SAyA Notas tecnicas Notas Producto 8 entregado
PC Notas (#) |tecnicas Notas (#) 2025 0 1 1 25,000 25,000
creadas
creadas
COMPONENTE3.
Producto 9 SAyA Notas tecnicas Notas Producto 9 entregado
PC Notas (#) [tecnicas Notas (#) 2025 0 1 1 - -
creadas
creadas
Producto 10 SAyA Notas tecnicas Notas Producto 10 entregado
PC Notas (#) |tecnicas Notas (#) 2025 0 1 1 6,500 6,500
creadas
creadas
Producto11 SAyA Talleres Talleres  [Talleres Talleres (#) Producto 11 entregado
PC organizados  |(#) organizados 2025 0 1 1 1 3 30,000 30,000
Producto12 SAYA M i M dw i M i Producto 12 entregado
PC onogratias - |MonografjMonogratias | Monogratia | 5opq 0 1 1 160,000 160,000
desarrolladas |fa (#) desarrolladas |(#)
Administracion -
Imprevistos -
Auditoria 7,000
Costo Total 400,000
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Anexo I11. Cronograma

Actividad Afio | Afio Il Afio Il Afio IV
TrRMI | TR [ TrRiMin [ TrMiv ] Trivt | Trivi [ trimimn [ trimiv [ TriMt [ TR [ TrRivin [ TrRiviv [ trRimt | Trivin [ TrRiMin | TriMiv

COMPONENTE 1: ACTUALIZACION DEL PLAN DE MEDIANO PLAZO (PMP) 2025-2030 DE FONTAGRO.
Actividad 1.1 [ x T x | x T x | | | | | |
COMPONENTE 2. ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION DE GESTION DE CONOCIMIENTO Y COMUNICACION 2025-2030 DE FONTAGRO.
Actividad 2.1 X X X X
Actividad 2.2 X X X X X X X X X X X X X X X
COMPONENTE 3. FORTALECER ALIANZAS Y MEMBRESIAS ESTRATEGICAS DE FONTAGRO.
Actividad 3.1 X X X X X X X X X X X X X X X
Actividad 3.2 X X X X X X X X
COMPONENTE 4. FORTALECER ALIANZAS Y MEMBRESIAS ESTRATEGICAS DE FONTAGRO.
Actividad 4.1 | x [ x | x | x | x 1T x | x | x
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Anexo 1V. Plan de Adquisiciones

PLAN DE ADQUISICIONES TOTAL

Pais: Regional
Numero del Proyecto:

Sector Publico: o
Agencia Ejecutora (AE): IICA Privado:
Nombre del Proyecto: Plan Operativo Anual Fontagro 2025-2028

Periodo del Plan:

Monto limite para revision ex post de Bienes y servicios (monto Consultorias (monto en
adquisiciones: en USS): 158.000 Uss): 242.000
Fuente de
2 Y q ] Fecha
Método Revision Financiamient . L.
Ref Costo . estimada del | Revisién
Ne I - . de de oy porcentaje L o
0 Descripcion de las adquisiciones | estimado de la - ] Anuncio de técnica | Comentar
Ite L, Adquisici | adquisicio L, .
PO (1) Adquisicion . Local Adquisiciéon o del JEP ios
™1a (Uss) on nes oca del Inicio de la (4)
(2) (3) BID/ / P
MIF% | otro contratacion
%
1 Consultores:
Actividad 2.1 55.200 SD
Actividad 2.2 4.800 SD
Actividad 3.2 22.000 SD
Actividad 4.1 160.000 SCC
Subtotal Consultores
242.000
2 Bienes:
Subtotal Bienes
3 Servicios:
Actividad 1.1
20.000 CcP
Actividad 2.2 1.500 cP
Actividad 3.2 3.000 CD
Actividad 4.1 6.500 CcP
Subtotal Servicios
31.000
Materiales e Insumos
Subtotal Servicios
Viajes y viaticos
Actividad 1.1
35.000 CcD
Actividad 2.2 10.000 CcD
Actividad 3.1 30.000 CcD
Actividad 3.2 - CcD
Actividad 4.1 30.000 CcD
Subtotal Servicios
105.000
Capacitacion
Actividad 2.2 15.000 cP
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Subtotal Servicios
15.000

Gestion del Conocimiento y
Comunicacién

Subtotal Servicios
Gastos Administrativos
Imprevistos
Auditoria Externa 7.000 CcD

Preparado por: STA de
Total 400.000 | FONTAGRO Fecha: Enero 2025
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Anexo V. Cartas de Compromiso del aporte de contrapartida local
Aporte de Contrapartida de FONTAGRO

Fontagro, aportara hasta un total de $331.600, en especie, que corresponde al presupuesto de sueldos del
personal fijo y de consultores para el afio 2025. EI mismo se encuentra en el Acta de la XXVIII Reunién
Anual del CD, tema 7, del 21 al 22 de noviembre de 2024, en Montevideo, Uruguay.

2024 Acta XXVIII
ReunionAnual CD (M
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Aporte de Contrapartida de [ICA

MAG

SC/DsC-017
06 de febrero del 2023

Sra. Engenia Saini

Secretaria Ejecutiva

Fondo Regional de Tecnologia
Agropecuana FONTAGRO
Washington, Estadoes Unidos

Referencia: Carta de Aporte de Contrapartida “Concurso de Casos de Innovacion
en Bisemprendimientos™

Estimada sefiora Sami:

Feciba vn cordial salude. MNos complace confirmar la participacion del Instifuto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) como co-gjecutor del proyecto
“Concurse de Casos de Inmovacion en Bioemprendimientos”, el cual estd plenamente

alineade con los objetives v lineas de accién del Programa de Innovacién y Bioeconomia del
IICA.

En este marco, v con el firme compromizo de impulsar la bioeconomia en la regidn,
asi como de fortalecer la colaboracion con FONTAGEOQ. mediante la presente carta
formalizamos nuestro compromise de aportar una contrapartida de USS 200,000 (doscientos
mil délares americanos) durante el periodo 2025 — 2026. Estos recursos estarin destinados
a diversas actividades estratégicas, incluyendo:

* Ta adecuacion de infraestructora para  albergar el Cemtro  de
Agrobicemprendimientos en la Sede Central del IICA.

+ Lacontratacion de consultores especializados que brinden apoyo técnico al proyecto.

* Ia dedicacion de especialistas mmfternos del Instituto para el desamollo e
implementaciin de las actividades previstas.

* La gjecucidn de procesos de formacidn v fortalecimiente de capacidades en
bicemprendimientos.

* Ia provision de materiales e nsumos requendos para la ejecucion del proyecto.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
SEDE CENTRAL -APDD. 3532200 54N JOSE, VAZQUEZ DE CORONADG, SAN [SIDRO 11101 —CostA RIca

TEL.: {306} XX1a-0FrY - FAR: (506) 22 16-0033 « ncahgifaca it + warw nca it
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A 5ra. Eugenta Saini, 2 SC/MD5C-017
Secretana Ejecutiva

Adicionalmente, reafirmamos nuestro compromise de apoyar la identificacién y
movilizacién de mueves socios v aliades estratégicos que puedan contnbuir con recurses
adicionales, potenciando asi el alcance e impacto del proyvecto.

Agradecemos la oportumdad de sumamos a esta imiciativa ¥ reiteramos nuestra
disposicion para seguir trabajando en simergia con FONTAGERO en la promocién de la
biceconomia en la region. Quedamos atentos alos proximeos pasos y a cualgquier cocrdinacion
adicional que requiera.

Cordial saludo,




